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Dames en heren,

De Commissie voor Cultuur, Jeugd, Sport, Samenleven en Gemeenschapscentra bracht op
dinsdag 23 juni 2026 een studiebezoek aan Atlemo vzw. Het bezoek ving aan in de kantoren,
gevestigd aan de Bergensesteenweg 145, 1070 Anderlecht en werd gevolgd door een bezoek
aan een training in Sippelberg, Mahatma Gandhilaan 5, 1080 Sint-Jans-Molenbeek. De heer
Sven Gatz werd aangeduid als verslaggever.

De Commissie werd onthaald door Maarten Dejonghe, voorzitter, Bilal Oualmakran, algemeen
coordinator, Hamza Tajaouart, jeugdclubcodrdinator en WimPoelman, codrdinator vzw Les
Gazelles de Bruxelles.

Uiteenzetting door de heren Maarten Dejonghe, Bilal Oualmakran, Hamza Tajaouart en
WimPoelman.

Atlemo werd in 1997 opgericht vanuit Foyer vzw, op initiatief van voormalig topatleet Raf
Wyns. De werking was achtereenvolgens gevestigd in de Moutstraat en de Broekstraat in
Brussel, vooraleer te verhuizen naar Anderlecht en het Sippelberg-complex in Sint-Jans-
Molenbeek. De huidige cooérdinator is sinds bijna twintig jaar bij de club betrokken. In 2019
werd Atlemo volledig zelfstandig ten opzichte van Foyer. Dit kaderde in het beleid van Foyer
om sportclubs te verzelfstandigen zodra zij voldoende draagkracht hadden opgebouwd.

Atlemo telt ongeveer driehonderd leden en beschouwt zichzelf als een middelgrote club. Het
ledenbestand is sterk divers: bijna tachtig procent van de leden is jonger dan achttien jaar en
ongeveer vijftig procent heeft recht op een verhoogde tegemoetkoming.

De club voert bewust een laagdrempelig beleid. Het lidgeld bedroeg tot dit seizoen gemiddeld
ongeveer tachtig euro. Door gestegen kosten wordt het lidgeld vanaf volgend seizoen lichtjes
verhoogd. Dankzij het Paspartoe-kansentarief betalen leden met een verhoogde
tegemoetkoming voortaan zestig euro, ongeveer veertig procent van het volle tarief, waardoor
de laagdrempeligheid behouden blijft.

De club zit met drichonderd leden vrijwel aan haar maximumcapaciteit. Deze beperking is
voornamelijk infrastructureel van aard: de site laat geen verdere groei toe, zeker niet voor de
jongste leeftijdsgroepen die in de winter binnen trainen.

De jeugdwerking start vanaf vijf jaar (categorie "kangoeroes", twee trainingen per week) en
bouwt op met meer trainingsmomenten voor oudere leeftijdsgroepen (negen tot twaalf jaar: drie
tot vier trainingen per week). Vrijwel alle atletiekdisciplines worden aangeboden, met
uitzondering van polsstokspringen, dat gespecialiseerde en schaarse trainers alsook dure
infrastructuur vereist. Jongeren maken tot dertien a veertien jaar kennis met het volledige
aanbod, vooraleer zich op één discipline toe te leggen.

Naast de sportieve werking investeert Atlemo sterk in begeleiding: jaarlijkse stages (onder meer
naar Breda), culturele uitstappen, gemeenschappelijk vervoer naar wedstrijden,
interclubcompetities  doorheen  heel Belgi€, trainers- en animatoropleidingen,
huiswerkbegeleiding en ondersteuning bij het zoeken naar vakantiejobs, financi€le hulp en
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administratief-juridisch advies. Deze brede aanpak draagt bij aan een sterkere verbondenheid
van jongeren met de club en helpt de drop-out, die zich vooral rond vijftien a zestien jaar
voordoet, beperken.

Atlemo heeft een G-sportwerking, samen met Les Gazelles de Bruxelles, voor volwassenen met
een mentale beperking. Sinds 2020 worden deelnemers op maandagochtend opgehaald bij
voorzieningen zoals Zonnelied in Sint-Jans-Molenbeek en begeleid naar de atletiekpiste,
waarna zij worden teruggebracht.

Vrijwel alle trainers zijn voormalige jeugdleden die binnen de club zijn doorgegroeid. De club
ziet een groeiende interesse bij jongeren om zelf als begeleider actief te worden.

Atlemo gebruikt als voertaal het Nederlands, maar past zich gezien de meertalige context aan,
onder meer via Franstalige communicatie naar ouders. De instroom van nieuwe leden verloopt
onder meer via de Brede School Molenbeek, schoolinitiaties, samenwerking met zomerscholen,
doorverwijzingen via organisaties zoals KET en deelname aan VGC-sportpromotie-
evenementen zoals Stadskriebels.

De club werkt momenteel aan nieuwe wedstrijdformules (jeugdmeeting, een eerste cross op de
site van Tour & Taxis, en binnenkort een eerste meeting voor oudere categorieén) en
onderzoekt, samen met andere organisaties, de mogelijke heropstart van een stratenloop, als
opvolger van een eerdere edities en van de vroegere Canal Run. Beide liepen in het verleden
vast op een tekort aan vrijwilligers en organisatorische opvolging.

Atlemo is een van de zes convenantclubs van de VGC. De overeenkomst loopt binnenkort af.
Tegen november moet een nieuw beleidsplan worden ingediend. Deze VGC-ondersteuning
maakt het mogelijk de functie van de coodrdinator te financieren. Een professionele kracht is
noodzakelijk om de werking te kunnen dragen. Momenteel is de codérdinator voltijds
tewerkgesteld en is een tweede medewerker deeltijds actief; in een ideale situatie zijn twee
voltijdse medewerkers nodig om alle taken kwaliteitsvol uit te voeren.

Les Gazelles de Bruxelles vzw ontstond oorspronkelijk als loopgroep voor nieuwkomers en
vluchtelingen en groeide uit tot een bredere sociaal-sportieve organisatie. De vzw werd in 2016
officieel opgericht en is actief in verschillende opvangcentra in Brussel, waar animatoren ter
plaatse sportactiviteiten organiseren.

Sinds 2020 baat de organisatie ook de tweedehandswinkel Sportswitch uit. Dit initiatief is
ontstaan tijdens de coronacrisis als antwoord op de vaststelling dat veel mensen niet over
geschikte (betaalbare) sportkledij beschikken. Deelnemers kunnen een waardebon van twintig
euro krijgen voor een sportoutfit; daarnaast functioneert de winkel als reguliere
kringloopwinkel met lage prijzen (ongeveer twee euro voor een T-shirt, vier euro voor een
broek of trui).

De organisatie telt momenteel zeven personeelsleden en acht medewerkers tewerkgesteld via
artikel 60. De artikel 60-medewerkers doen via de organisatie gedurende een jaar werkervaring
op met het oog op integratie in de arbeidsmarkt. Voorbeelden van uitstroom zijn functies als
bewakingsagent op Brussels Airport, in productiebedrijven, winkels of de sportsector. Dit
project loopt sinds 2018 en wordt grotendeels gefinancierd met eigen middelen, aangezien
enkel de lonen via de OCMW's worden gedekt en er geen structurele subsidie bestaat voor de
begeleiding zelf.



Les Gazelles is sinds ongeveer drie jaar erkend binnen de sociale economie door het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest en bereidt momenteel een nieuwe erkenningsaanvraag voor.

De organisatie is Nederlandstalig en hecht groot belang aan taalverwerving. Elke nieuwe
medewerker moet (eventueel tijdens de werkuren) lessen Nederlands volgen. Hiervoor wordt
samengewerkt met het Huis van het Nederlands. Taalverwerving opent deuren naar werk en
netwerk.

Door de renovatie van GC Nekkersdal, waar de winkel voorheen gevestigd was, verhuisde de
organisatie naar Kuregem. Ondanks de uitdagende omgeving en problemen met het gebouw is
de organisatie tevreden over de verhuis en ziet zij een duidelijke meerwaarde voor de wijk,
onder meer via het zomerinitiatief Playcation.

Les Gazelles is geen ledenvereniging. Deelnemers schrijven zich niet in voor een vast
lidmaatschap, waardoor een exact ledenaantal niet voorhanden is. In de plaats daarvan
registreert de organisatie participatiemomenten. Op jaarbasis gaat het om ongeveer vierduizend
sportparticipaties, verspreid over een tiental wekelijkse sportactiviteiten (looptrainingen,
fitness, dans, enzovoort). Deze keuze is bewust: in een context van opvangcentra, waar
bewoners vaak slechts enkele maanden verblijven, zou een uitgebreide inschrijvingsprocedure
- o.m. door taalbarricres - kostbare tijd kosten en drempelverhogend werken.

Voor Les Gazelles is sport geen doel op zich, maar een middel voor integratie, welzijn, sociaal
contact en uiteindelijk tewerkstelling. De organisatie merkt een toenemend aantal
doorverwijzingen vanuit de OCMW's, onder meer als gevolg van wijzigingen in de
werkloosheidsreglementering. Deelnemers met soms onrealistische verwachtingen (de ambitie
om fitnesscoach te worden) worden begeleid naar een realistischer toekomstperspectief:
bijvoorbeeld kinderanimatie. Eén voormalige deelnemer is aan de slag bij de VGC-sportdienst.

De wijk waarin de organisatie actief is, behoort volgens de wijkmonitoring tot de jongste en
armste van Brussel. De doelgroep evolueerde doorheen de jaren mee met internationale
conflicten. Bij de opstart in 2013-2014 waren de deelnemers voornamelijk volwassenen uit
diverse Afrikaanse landen, gevolgd door instroom uit Syri€, Afghanistan, Palestina en ook
Oekraine. Binnen één sportgroep alleen al werden ooit meer dan vijfentwintig verschillende
talen en nationaliteiten geteld.

Hoewel de organisatie in het begin vooral volwassenen (vanaf achttien jaar) bereikte, is de
leeftijdsgrens geleidelijk verlaagd als gevolg van de toenemende aanwezigheid van jongeren in
de opvangcentra. Sinds de verhuis naar Kuregem verwacht de organisatie deze grens verder te
moeten verlagen. Met het zomerproject Playcation zet Les Gazelles bewust in op kinderen en
jongeren, als antwoord op het beperkte aanbod aan speelruimte en jeugdactiviteiten in de wijk.

De organisatie deelt mee dat de vraag naar haar aanbod de huidige capaciteit ruimschoots
overstijgt en dat de werking, gemakkelijk zou kunnen verdubbelen. Structurele ondersteuning
is voor Les Gazelles essentieel voor de duurzaamheid van de werking op lange termijn.



Terreinbezoek Sippelberg

Tijdens het bezoek aan Sippelberg ging het gesprek voornamelijk de infrastructuur op en rond
het terrein. Die wordt ervaren als ontoereikend en problematisch beheerd.

Jaarlijkse sluiting van de atletiekpiste gedurende ongeveer één maand in de zomer, net tijdens
het hoogseizoen voor atletiek (eind april tot eind september, met mei, juni, juli en september
als belangrijke wedstrijdmaanden). De sluiting houdt verband met de zomersluiting van de
gemeentelijke sportdienst, vergelijkbaar met de sluitingsperiode van voetbalclubs, hoewel de
behoeften van atletiek volgens de aanwezigen wezenlijk verschillen.

Verminderde toegankelijkheid: waar vroeger een apart toegangspoortje flexibele toegang
toeliet, is deze sleutel intussen ingetrokken. Toegang is enkel nog mogelijk wanneer de site
officieel geopend is door gemeentepersoneel.

Gebrekkige transparantie en versnipperde bevoegdheidsverdeling bij het gemeentebestuur van
Sint-Jans-Molenbeek: vragen van de club worden vaak doorverwezen zonder dat iemand
effectief verantwoordelijkheid opneemt of een duidelijk antwoord geeft. Het enige
aanspreekpunt ter plaatse, de sitebeheerder, heeft zelf geen beslissingsbevoegdheid;
beslissingen worden genomen door de hogere directie en de bevoegde schepen.

Een geplande grondige vernieuwing van de site werd om budgettaire redenen uitgesteld, terwijl
dit voor Atlemo een belangrijke meerwaarde zou betekenen.

Onderbenutting van bestaande ruimtes: de polyvalente zaal boven, geschikt voor onder meer
krachttraining, wordt nauwelijks gebruikt door de hoge huurprijs (ongeveer dertien euro per
uur.

Daarnaast werd gewezen op een ruimer tekort aan atletiekinfrastructuur in het westelijke deel
van Brussel. Een voormalige piste nabij het Weststation ligt al jaren verwaarloosd bij.

Hoewel er elders plannen bestaan voor nieuwe sportvoorzieningen, zoals kunstgrasvelden,
pleitten de aanwezigen ervoor dat ook atletiekinfrastructuur in de regio voldoende aandacht
krijgt.

Positief element is dat Atlemo vandaag wel over een vaste uitvalsbasis beschikt op het
Sippelbergterrein, wat de club een zekere stabiliteit biedt.

De verslaggever, De voorrzitter,
Sven Gatz Mathias VANDEN BORRE
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WIE ZIJN WU

Een Nederlandstalige atletiekclub met een uitgesproken
sociale missie

ATLEMO werd in 1997 opgericht binnen integratiecentrum Foyer vzw, met
één duidelijke ambitie: maatschappelijk kwetsbare jongeren uit Sint-Jans-
Molenbeek laten proeven van de atletieksport.

Sinds 1 januari 2021 is ATLEMO een volledig zelfstandige vzw, met een eigen
Raad van Bestuur, een eigen dagelijks bestuur en een professionele werking

— maar met behoud van dat unieke, warme familiale karakter.

“Een atletiekclub waar iedereen zich thuis voelt. ”

— Missie van ATLEMO vzw

Sport en solidariteit gaan bij ons hand in hand: een laagdrempelige, kwaliteitsvolle
atletiekclub met bijzondere aandacht voor jongeren en gezinnen in een kwetsbare
situatie.

Opgericht jaar ervaring Zelfstandige vzw

ATLEMO vzw



ATLEMO IN CUJFERS

Een club die exponentieel groeit, zonder haar ziel te
verliezen

Evolutie ledenaantal (2020-2026)

350 300

leden in het seizoen 2025-2026

+71%

ledengroei in vijf jaar

80%

van onze leden is jonger dan 18 jaar

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

ATLEMO vzw

SOCIALE IMPACT

Sport als hefboom tegen kansarmoede en uitsluiting

ATLEMO is voor honderden Molenbeekse gezinnen de enige betaalbare en veilige toegangspoort tot georganiseerde sportbeoefening .

50% 85 € 100%

van onze leden heeft het BIM-statuut (verhoogde

gemiddeld lidgeld per jeugdatleet per seizoen —
tegemoetkoming)

weerspiegeling van de diverse Molenbeekse
bewust laag gehouden

bevolking binnen onze club

Kortingen voor gezinnen met BIM-statuut  Gezinskorting bij meerdere aangesloten kinderen * Gespreide betaling van het lidge
toepassing van Brusselse sportcheques

Id * Actieve

ATLEMO vzw



VERDER DAN SPORT

Een veilige haven voor vluchtelingen, ver buiten de piste

ATLEMO is voor verschillende viuchtelingen veel meer dan een sportclub: het is een plek van veiligheid, menselijke warmte en concrete

ondersteuning bij het opbouwen van een nieuw leven in Belgié.

Een veilige plek

Onthaal en verbondenheid binnen onze clubfamilie, ongeacht

achtergrond of statuut

Begeleiding bij de procedure

Opvolging van de erkenningsprocedure als vluchteling, in

samenwerking met advocaten

ATLEMO vzw

VERDER DAN SPORT

Financiéle en materiéle steun

Een kleine vergoeding, gratis sportkledij en schoenen

Hulp bij werk en vorming

Actieve ondersteuning bij het zoeken naar werk en het volgen

van vormingen

Ook onze jongeren begeleiden we op elk levensdomein

ATLEMO ziet elke jongere als een geheel: naast atletiek bieden we een breed pakket aan begeleiding dat bijdraagt aan hun scho olloopbaan, hun

persoonlijke ontwikkeling en hun toekomst op de arbeidsmarkt.

Huiswerkbegeleiding

Ondersteuning bij schoolwerk en opvolging van de
schoolresultaten

Hulp bij werk vinden

Actieve begeleiding bij het zoeken naar een (studenten)job

ATLEMO vzw

Trainersopleidingen

Kansen om een trainersdiploma of animatorvorming te
behalen

I

Integratie binnen de club

Doorgroei naar rollen als trainer, vrijwilliger of bestuurslid

Vormingen op maat

Diverse vormingen die jongeren breder voorbereiden op
de toekomst

Persoonlijke opvolging

Een vertrouwd aanspreekpunt voor elke jongere binnen de
club



VERDER DAN SPORT

Samen de wereld ontdekken, buiten de piste en buiten
Molenbeek

Onze jeugdcoaches organiseren regelmatig gratis uitstappen voor onze jongeren — naar
de bioscoop, musea en exposities, recreatiedomeinen zoals Nekkerspoel, en andere
plekken die ze anders niet snel zouden ontdekken.

Deze momenten gaan over veel meer dan ontspanning alleen. Ze openen de wereld van
onze jongeren, voeden hun nieuwsgierigheid en versterken hun gevoel om volwaardig
deel te zijn van de samenleving. Tegelijk verstevigen ze de band tussen de jongeren
onderling én met hun coaches — een vertrouwensband die ook op de piste haar vruchten
afwerpt.

Bioscoopbezoeken

Musea en exposities

Recreatied i zoals Nekk

5 JEN D)

ATLEMO vzw

ONZE WERKING

Een gevarieerd en kwaliteitsvol trainingsaanbod, voor
elke leeftijd

Kangoeroes

2x per week Speels kennismaken met atletiek
5-8 jaar
Benjamins e Pupillen ¢ Miniemen

3x per week Brede motorische ontwikkeling
9-13 jaar
Cadetten t.e.m. Masters N Competitie of recreatie, eigen

3 a 5x per week Kkeuze
14+ jaar
Recreanten

2x per week Lopen zonder competitiedruk
alle leeftijden

Elke weekdag (behalve woensdag) training op de Sippelbergpiste in Sint-Jans-Molenbeek

ATLEMO vzw
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INCLUSIE

G-sportwerking: atletiek voor iedereen, zonder
uitzondering

Sinds juni 2020 biedt ATLEMO als pionier een specifieke G-sportwerking aan
voor personen met een verstandelijke beperking of een psychische

kwetsbaarheid.

Elke maandag trainen onze G-atleten op de Sippelbergpiste, begeleid door

gediplomeerde en ervaren trainers — in een veilige, stimulerende omgeving.

Dit project komt tot stand in samenwerking met Les Gazelles de Bruxelles, vzw
Zonnelied en vzw De Boei, en wordt gesteund door Sport Vlaanderen en de

Vlaamse Gemeenschapscommissie.

Erkend door de Vlaamse Atletiekliga als ‘Atleten met een Handicap’
(AMH)

ATLEMO vzw 9

SPORTIEVE UITMUNTENDHEID

Van sociaal project tot erkende topprestaties

Solomon Belayneh wint de Marathon van Brussel Solomon Belayneh eindigt 2e op de Marathon van Brussel
m Gemengd team wint het Belgisch kampioenschap Ekiden van m Eerste deelname B-finale interclubs (pupillen/miniemen) in de
Brussel clubgeschiedenis

Organisatie van de allereerste eigen ATLEMO Cross in Tour &

ATLEMO behaalt het Zilveren Label van de Vlaamse Atletiekliga Taxis

ATLEMO vzw 10
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EVENEMENTEN EN PARTNERSCHAPPEN

Een club die verbindt, ver buiten de eigen piste

Hoogtepunten van onze jaarkalender

e  Jaarlijkse Kids Athletics-namiddag voor jonge kinderen (september)

e Scholenveldloop Molenbeek op de Sippelbergpiste, met de VGC (sinds
2019)

e  Sportstages elke schoolvakantie, met 30 tot 40 deelnemers per editie

e  Binnenlandse en buitenlandse atletiekstages voor jeugd en volwassenen

e  Jaarlijks eindeseizoensfeest en spaghettiavond voor alle leden

o  Aanwezigheid op de Memorial Van Damme met grote jongerengroepen

ATLEMO vzw

EIGEN ORGANISATIE

ATLEMO als volwaardige wedstrijdorganisator op de
eigen piste

Naast onze deelname aan wedstrijden door heel Belgié, organiseert ATLEMO inmiddels ook
met groeiend succes haar eigen officiéle pistewedstrijden op de Sippelbergpiste.

Allereerste officiéle Jeugdmeeting Molenbeek (Kan-Ben / Pup-Min)

Tweede editie van de Jeugdmeeting Molenbeek

Derde, succesvolle editie van de pistemeeting voor kangoeroes t.e.m.
miniemen

Allereerste ATLEMO -meeting voor ALLE categorieén — onze grootste

ZLCe2eze organisatie tot nu toe

a Van deelnemer tot organisator: een nieuwe mijlpaal in de professionalisering van onze club.

ATLEMO vzw

11
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Wat een bezoeker van onze pistemeeting schreef

“Langs deze weg wil ik jullie heel graag nog eens bedanken voor de gastvrijheid en de aangename sfeer op de pistemeeting van
vandaag. Ik heb er absoluut geen spijt van dat ik helemaal vanuit Brugge naar Molenbeek ben afgezakt om een 1000 -tje te knallen.
Enorm genoten van de vele leuke babbels, de support tijdens de koers, de nabespreking nadien, de high fivekes die ik van een aantal
kindjes in ontvangst heb mogen nemen, het gekeuvel met de heel sympathieke dametjes die de computer van het secretariaat
bedienden, ... Heel, heel aangenaam.

Mooi ook om te zien hoe iedereen, ongeacht rang, stand, uiterlijk, geloofsovertuiging daar met elkaar overeenkomt. Die verbondenheid
is exemplarisch en heb ik nog op weinig andere plekken gezien. Ja, Molenbeek mag dan soms wel negatief in het nieuws komen, maar

daar was op jullie club niks van te merken. Heel, heel blij met een ongeloofiijk mooie namiddag!

Jammer dat Molenbeek zo ver ligt en de tijd ontbrak om diepgaande banden te kweken. 'k Zal nog eens terug moeten komen ;-)”

— Paul De Zutter (FLAC), deelnemer aan de ATLEMO-pi vanuit Brugge

SAMENWERKINGSVERBANDEN

Sterk omdat we het niet alleen doen

Brede School Molenbeek

e I issie (VGC) o Sport Vlaanderen

Gemeente Sint-Jans-Molenbeek Cultureghem Molenbeek Rebels

vzw Zonnelied & vzw De Boei
Cera

P&V Verzekeringen Foyer vzw

° Nakama ° Les Gazelles de Bruxelles

Samen bouwen we aan een toegankelijk, divers en kwaliteitsvol sportlandschap in Molenbeek.

ATLEMO vzw 14
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GEDRAGEN DOOR ONZE MENSEN

Eigen jongeren die doorgroeien tot trainer, vrijwilliger
en bestuurder

Een van de grootste sterktes van ATLEMO: bijna al onze trainers zijn voormalige jeugdleden die we zelf hebben opgeleid. Dit model van interne
doorgroei garandeert continuiteit, vertrouwen en een diepe verbondenheid met de club.

16 10+ 2

gediplomeerde jeugdtrainers, allen ex-leden actieve oudervrijwilligers in onze ouderpool

professionele coérdinatoren (algemeen + jeugd)

ATLEMO vzw 15

ERKENNING EN TOEKOMST

Een groeiende, erkende waarde binnen het Brusselse
sportlandschap

. & Zilveren Label

o Vlaamse Atletiekliga — seizoen 2025

Diversiteitslabel
Erkenning voor inclusief en divers clubbeleid

Een weerspiegeling van de Molenbeekse realiteit, met aandacht voor élke jongere
— ongeacht achtergrond.

Erkenning voor de kwaliteit van onze jeugdwerking, onze trainersopleiding
en onze clubstructuur.

Onze ambities voor de komende jaren

e  Verder uitbouwen van de G-sportwerking richting een meer inclusieve, gedeelde werking
e  Versterken van het vrijwilligersnetwerk en de ouderbetrokkenheid
e  Stabiliseren van de financiering via duurzame partnerschappen en subsidiekanalen

e  Verder professionaliseren van bestuur, boekhouding en clubstructuur

ATLEMO vzw
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Dank u voor uw aandacht en uw vertrouwen

Samen blijven we bouwen aan een atletiekclub waar élke Molenbeekse jongere zich thuis voelt.

a info@atlemo.be
Y

www.atlemo.be

Sippelberg, Mahatma Gandhilaan 5, 1080 Sint-Jans-Molenbeek

— KBO 0462.




