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Dames en heren,

De Commissie voor Algemene Zaken, Financién & Begroting en Stedelijk beleid besprak
tijdens haar vergadering van 16 december 2025 het Ontwerp van verordening tot goedkeuring
van de aanpassing nr. 2025/8 van het Meerjarenplan 2022-2026 van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie — Stuk 6 (2025-2026) - Nr.1.

De heer Emile Luhahi wordt aangeduid als verslaggever.

De heer Emile Luhahi zal in de plaats van mevrouw Lotte Stoops stemmen.

1. Toelichting door mevrouw Elke Van den Brandt, collegevoorzitter bevoegd voor
Begroting, Welzijn, Gezondheid, Gezin en Stedelijk beleid

Collegevoorzitter Elke Van den Brandt licht de achtste aanpassing toe van het Meerjarenplan
2022-2026. Deze aanpassing gebeurt in een context van lopende zaken en heeft dan ook een
technisch karakter. Ze beoogt uitsluitend het actualiseren van gegevens op basis van de meest
recente inzichten, zonder beleidsmatige keuzes of structurele engagementen die de
beleidsvrijheid van een volgende bestuursploeg zouden beinvloeden. De collegevoorzitter
hoopt dat deze bestuursploeg er snel is.

Zoals men weet, was een nieuw Besluit van de Vlaamse Regering (BVR) nodig om dit
meerjarenplan te kunnen verlengen. De collegevoorzitter wil daarom graag de Vlaamse
Regering en Vlaams minister van Brussel Cieltje Van Achter in het bijzonder bedanken om dit
mogelijk te maken.

Verder wil de spreker uiteraard ook de raadsleden bedanken om, gezien deze bijzondere
omstandigheden, een flexibele toepassing van het Reglement van Orde toe te laten zodat men
vandaag deze aanpassing kan behandelen. Daarnaast wenst zij ook een bijzonder woord van
dank aan de Diensten van de Raad te richten. Omdat het BVR pas sinds gisteren in werking
getreden is, volgen de commissievergadering en de plenaire vergadering elkaar zeer snel op.
Men begrijpt dat de Diensten daardoor veel werk op korte tijd hebben moeten verzetten.
Traditioneel wenst de collegevoorzitter ook de Administratie van de VGC te bedanken.

De collegevoorzitter overloopt vervolgens de achtste aanpassing van het Meerjarenplan 2022-
2026. Door het lopende meerjarenplan met een jaar te verlengen, kan men nu de kredieten
vaststellen die nodig zijn om de bestaande werking en dienstverlening te kunnen voortzetten.
De verlenging van het meerjarenplan zorgt eveneens dat men tegemoetkomt aan de decretale
verplichting die stipuleert dat een meerjarenplan steeds drie toekomstjaren omvat. In een
periode van lopende zaken kan de VGC immers geen nieuwe beleidsprioriteiten vastleggen. Zij
moet echter wel een volledig en correct budgettair kader blijven voorleggen aan de Vlaamse
voogdijoverheid en andere toezichthoudende instanties.

Deze aanpassing heeft tot doel een waarheidsgetrouw, stabiel en technisch correct beeld te
geven van de financiéle situatie. Ze omvat onder meer een actualisatie van de kredieten op basis
van realisaties in 2024 en uitvoeringsgegevens tot heden; de verwerking van de, op het moment
van de opmaak van dit document, gekende dotatie-evoluties; een verfijning van de registratie
van ontvangsten en uitgaven en de actualisatie van de investeringskredieten en hun financiering
volgens de voortgang van projecten.
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Verder wil de collegevoorzitter het ook hebben over de economische en budgettaire context.
De economische randvoorwaarden blijven ook voor de VGC een bepalende factor in de
budgetopmaak. De voorbije jaren werd men geconfronteerd met een periode van verhoogde
inflatie. Het prijspeil stabiliseert echter intussen geleidelijk. Wel is belangrijk dat - allicht nipt
- nog in december 2025 opnieuw een spilindex wordt overschreden. Dit leidt tot bijkomende
loonindexeringen. Dat heeft een onmiddellijke impact op de personeelsuitgaven, die binnen de
exploitatiebegroting een van de grootste uitgavenposten vormen.

Daarnaast wijst de collegevoorzitter erop dat de renteomgeving stilaan normaliseert. De
financieringskosten voor nieuwe leningen liggen daardoor hoger dan in de jaren voor 2022,
maar blijven beheersbaar. De VGC kiest bovendien consequent voor leningen met vaste
rentevoeten en op korte looptijd, waardoor de impact op de schuldpositie overzichtelijk blijft.

Tegelijk zorgen de nog steeds relatief gunstige rentevoeten ervoor dat de tijdelijke
thesauriemiddelen, vaak het gevolg van investeringsuitgaven die later worden uitgevoerd, een
mooi rendement blijven opleveren. Die opbrengsten liggen lager dan in het uitzonderlijke jaar
2024, maar blijven voldoende om een nuttige bijdrage te leveren aan het begrotingsevenwicht.

Deze combinatie van loonindexeringen, voorzichtig ingeschatte ontvangsten en een beheerste
evolutie van de financieringskosten vormt het budgettaire kader waarbinnen AMJP 8§ tot stand
komt. Een belangrijke randvoorwaarde blijft de structurele afthankelijkheid van de VGC ten
aanzien van hogere overheden. Meer dan 97 % van de ontvangsten komt uit dotaties en
subsidies. De Vlaamse verlagingen in 2026 — zowel van de algemene werkingsmiddelen, als
van de middelen voor de grootstedelijke uitdagingen (GSU) — hebben een directe en structurele
impact op de begroting. Voor de federale overheid en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest was
op het moment van opmaak de begrotingssituatic nog niet definitief, wat bijkomende
voorzichtigheid vergt.

Het exploitatiebudget blijft afgestemd op de actuele noden en realisaties. De belangrijkste
stijgende component blijven de personeelsuitgaven, onder meer door: indexeringen, stijgende
responsabiliseringsbijdragen, hogere vergoedingen voor mobiliteit en fietsleasing, en de
energiekosten, die stabiliseren, maar die gevoelig blijven aan prijsvolatiliteit.

De afgelopen jaren droeg de onderbenutting van kredieten bij tot het begrotingsevenwicht, maar
dit kan volgens de collegevoorzitter geen structurele financieringsbron vormen voor
terugkerende uitgaven. Deze technische aanpassing vormt dan ook het vertrekpunt voor een
bredere structurele oefening die zal gebeuren bij de volgende aanpassing van dit meerjarenplan,
waarbij het College en de Administratie samen zullen werken aan een begroting die steunt op
een stabielere en meer recurrente financieringsbasis. De exploitatie-uitgaven voor 2026 worden
begroot op 200,63 miljoen euro ten opzichte van 192,52 miljoen euro in 2025.

De wijzigingen in het investeringsbudget hebben eveneens een louter technisch karakter. Voor
2025 betreft het voornamelijk herschikkingen tussen projecten, kredietverschuivingen
naargelang de uitvoeringsgraad en de inschrijving van meerontvangsten samen met de
overeenstemmende uitgaven. Voor 2026 wordt het investeringsbudget bewust beperkter
gehouden. Voor 2027 en 2028 worden geen investeringsuitgaven ingeschreven: het opmaken
van een nieuw investeringsplan komt toe aan de volgende bestuursploeg.
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Voor 2026 zijn de investeringsuitgaven als volgt begroot:

: Administratie en gedeelde projecten: 5,95 miljoen euro.
Onderwijs en Vorming: 35,85 miljoen euro.
Cultuur, Jeugd en Sport: 12 miljoen euro.
Welzijn, Gezondheid en Gezin: 6,44 miljoen euro.

In totaal is dit ruim 60 miljoen euro ten opzichte van 168,28 miljoen euro in 2025. Het gaat hier
om lopende investeringen die worden voortgezet.

De VGC financiert investeringen via leningen met vaste rentevoet en via DBF(M)-constructies
voor PPS-projecten. De schuld evolueert in 2025 voornamelijk door de boekhoudkundige
verwerking van de PPS Deleers, die een tijdelijke stijging veroorzaakt. Vanaf 2026 worden de
aflossingen opnieuw groter dan de nieuwe schuldopnames, waardoor de schuldgraad daalt.

Ondanks de tijdelijke piek blijft de schuldpositiec van de VGC beheersbaar. De
autofinancieringsmarge, die aantoont in hoeverre een organisatie financieel gezond is op een
structurele basis, blijft in alle jaren positief. De VGC voldoet daarmee aan de kernnorm van de
BBC.

Wat de ontvangsten betreft, zijn er voor 2026 geen algemene subsidies van de Vlaamse
Gemeenschap, maar is er wel een stijging van de specifieke subsidies voor een aantal
programma’s. In het kader van de verfijning van de financi€le rapportering werd de registratie
van sommige subsidies aangepast. Daarbij wordt voortaan een duidelijker onderscheid gemaakt
tussen algemene en specifieke subsidies, op basis van hun oorsprong en finaliteit. Een aantal
subsidies dat eerder als algemeen werd geboekt, wordt nu als specifieke subsidies geregistreerd,
wanneer ze gepaard gaan met concrete doelstellingen of verplichtingen.

De trekkingsrechten en speciale dotaties van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest volgen (onder
voorbehoud) hun wettelijke indexeringsmechanismen. Hetzelfde geldt voor de federale dotatie.
De overige middelen worden verfijnd geraamd, onder meer door een nauwkeurigere registratie
van terugvorderingen en thesaurie-opbrengsten. De exploitatie-ontvangsten bedragen voor
2026 ruim 224 miljoen euro ten opzichte van 222,61 miljoen euro in 2025.

Het Strategisch Meerjarenplan ‘Brussel maken we samen’ blijft ongewijzigd. De zeven
beleidsdoelstellingen, met hun onderliggende actieplannen en acties, blijven behouden. Er zijn
geen inhoudelijke verschuivingen aangebracht, conform de situatie van lopende zaken. De
beleidskeuzes blijven dus onveranderd voortlopen, zoals vastgelegd bij de start van de
legislatuur.

De collegevoorzitter besluit dat AMJP 8 een technische en voorzichtige aanpassing is die de
financiéle stabiliteit van de VGC verder waarborgt. Ze respecteert alle evenwichtsvoorwaarden,
biedt een realistische weergave van de financiéle situatie en creéert geen voorafnames op het
beleid dat de volgende bestuursploeg zal bepalen. Hiermee wordt een betrouwbaar en
transparant financieel kader geboden in een periode die gekenmerkt wordt door economische
en politiecke onzekerheid. De collegevoorzitter drukt haar bereidheid uit om vragen te
beantwoorden en ze is ook dankbaar voor de eventuele steun om de VGC in deze tijden ook
structureel verder te laten functioneren.

De heer Stijn Bex (Groen) dankt de collegevoorzitter voor haar toelichting en bedankt ook de
Diensten van de VGC en de RVG voor de voorbereiding. De VGC moet haar taken in Brussel
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in samenwerking met andere overheden voortzetten. Deze begroting maakt dit mogelijk. Het is
niet het moment om grote beleidskeuzes te maken. De spreker hoopt dat hier snel verandering
in komt, zodat er voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en voor de VGC een regering komt
met volheid van bevoegdheid. Intussen moet de VGC kunnen blijven werken en daarvoor is
deze begroting nodig.

Het commissielid geeft aan dat zijn fractie de tekst zal goedkeuren. Hij voegt eraan toe dat zijn
fractie vragende partij is voor een subsidieregister voor de VGC, geinspireerd op het bestaande
Vlaamse subsidieregister. Ook op gewestniveau mag dit alles uitgebreid en toegankelijker
gemaakt worden. De vraag is of het Vlaamse model kan werken voor de VGC. De spreker
vraagt naar het standpunt van het College, zodanig dat dit kan worden meegenomen in de
bespreking van het Voorstel van verordening dat eveneens op de agenda staat.

De heer Fouad Ahidar (Team Fouad Ahidar) merkt op dat het bij de niet-opgenomen
middelen in 2025 om vrij grote bedragen gaat: 42 miljoen euro voor het Onderwijsfonds, bijna
4 miljoen euro voor Welzijn en Gezondheid, bijna 1,8 miljoen euro voor het Stedenfonds, 2,9
miljoen euro voor het Lambermontfonds en bijna 7 miljoen euro voor het Bijzonder
Investeringsfonds.

Voorts stelt de heer Fouad Ahidar dat meer dan 111 miljoen euro aan voorziene middelen in
2025 ongebruikt bleef. Hij wijst erop dat bijna 43 miljoen euro niet werd besteed voor
schoolgebouwen, extra schoolplaatsen en buitengewoon onderwijs door vertragingen en lange
procedures. Daarnaast bleef bijna 4 miljoen euro onbenut in Welzijn, Gezondheid en Gezin,
vooral voor kinderopvang en gezinsondersteuning door bouw- en vergunningsproblemen. Ook
in Cultuur, Jeugd en Sport werd 1,7 miljoen euro niet gebruikt voor gemeenschapscentra en
grootstedelijke projecten. Verder bleef 2,9 miljoen euro uit een onderzoeksfonds onaangewend,
net als 7 miljoen euro aan investeringen in gebouwen en duurzame infrastructuur. Tot slot, is er
meer dan 53 miljoen euro aan vrij beschikbare middelen dat niet werd ingezet.

De spreker vraagt zich af hoe het mogelijk is dat er zoveel geld blijft liggen terwijl de noden op
het terrein groter worden. Hij herinnert ook aan de Vlaamse besparingen, met onder meer 18
miljoen euro minder voor het hoger onderwijs en — voor het eerst in 25 jaar — 1,2 miljoen euro
minder voor de VGC. Zo zorgt de Vlaamse subsidieverlaging van 434.000 euro voor Bruzz
ervoor dat er 4 voltijdse jobs verdwijnen en de werking wordt ingekrompen. De Brusselse
gezinnen voelen de gevolgen van de schoolbonus die verdwijnt, het groeipakket dat niet
geindexeerd wordt en de zorgpremie die stijgt.

Hij vraagt zich af welke projecten per beleidsdomein niet werden uitgevoerd, welke
vertragingen er onvermijdelijk waren en hoe het College zal vermijden dat middelen opnieuw
worden doorgeschoven. Kan een deel van het niet-benutte budget tijdelijk en gericht worden
ingezet?

Voorzichtig omgaan met middelen is nodig, maar niets doen heeft ook een prijs.

Hoewel dat voor het College een technische aangelegenheid lijkt, zou het Meerjarenplanning
net richting, duidelijkheid en houvast moeten bieden. Hij had het Meerjarenplan goedgekeurd
toen hij nog deel uitmaakte van de meerderheid, maar ondertussen is er veel veranderd en bindt
er hem niets meer aan het akkoord. Vandaag mist hij visie en richting.
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Deze 8¢ aanpassing is immers louter een kopie van het plan 2022-2025 dat, zonder
inhoudelijke actualisering, administratief verlengd wordt tot 2026. Voor 2027 en 2028 zijn er
geen investeringen gepland. Een Meerjarenplan dat twee volledige jaren blanco laat, is geen
sturingsinstrument, maar een doorschuifoefening. Het herleidt de strategische planningsrol van
de VGC tot een formaliteit, terwijl een meerjarenplanning net een van de kerntaken is.
Bovendien staat de VGC voor grote en structurele uitdagingen inzake onderwijs, kinderopvang,
welzijn, cultuur en infrastructuur. Die uitdagingen zullen niet verdwijnen.

Het raadslid wijst ook op de politieke context van 555 dagen lopende zaken en het totale gebrek
aan mogelijke scenario’s wanneer het Brussels Hoofdstedelijk Gewest bijkomende besparingen
moet realiseren. Een Meerjarenplan dat de risico’s opsomt, maar er niet op anticipeert, is geen
strategie. Dat is hopen dat het goed komt, maar hopen is geen beleid.

Ook worden de schuifbewegingen bij de investeringen bekritiseert. 168 miljoen euro in 2025,
60 miljoen in 2026, daarna niets. Projecten en budgetten verschuiven, maar structurele
duidelijkheid voor het werkveld blijft uit.

Een Meerjarenplan moet een richtingaanwijzer zijn en een democratisch instrument dat de koers
van de VGC bepaalt. Dat ontbreekt hier. Daarom vraagt de heer Fouad Ahidar duidelijkheid,
richting en verantwoordelijkheid van het College.

De heer Mathias Vanden Borre (N-VA) benadrukt dat de VGC in 2026 een College in lopende
zaken zal hebben, wat een unicum is en ronduit betreurenswaardig is. Hij stelt dat dit de
slagkracht van de VGC en haar instellingen fundamenteel ondermijnt.

De spreker verwijst bv. naar de rekeningen die op korte en lange termijn in evenwicht zijn. De
VGC is duidelijk structureel financieel gezond. Dat is een totaal andere realiteit dan die van
veel andere overheden in Brussel. Bij het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, maar ook bij de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie en alle verbonden instellingen, evenals bij de
gemeenten, klinken immers tal van alarmbellen: het water staat er aan de lippen en belastingen
nemen er toe. Dit gremium bevindt zich echter nog in een relatief gezonde financiéle situatie.
Vlaanderen blijft investeren in Brussel, met de VGC als partner, en honoreert haar engagement
voor Brussel.

Het raadslid is tevreden dat de collegevoorzitter verwijst naar Vlaams minister van Brussel
Cieltje Van Achter, omdat zij, en dankzij haar ook de Vlaamse Regering, er rechtstreeks voor
heeft gezorgd dat de aanpassing van het Meerjarenplan vandaag kan worden behandeld. Indien
dat niet was gebeurd, was de VGC genoodzaakt over te gaan tot voorlopige twaalfden, met alle
gevolgen van dien. De Vlaamse Regering, in een totaal andere politieke constellatie dan die van
het College, verklaart zich akkoord om de VGC en de Vlaamse instellingen in Brussel niet
verder in het ongewisse te laten. Ze wil de neerwaartse spiraal stoppen. Aangezien er geen grote
nieuwe beleidsbeslissingen kunnen worden genomen zonder een nieuwe meerderheid, is er een
status quo. Er is echter geen verdere achteruitgang, zoals die zich bij andere overheden in
Brussel helaas wel manifesteert.

Voorts onderstreept de spreker dat de Vlaamse Regering een partner van Brussel en de VGC is
en blijft. De soms geponeerde politieke stelling dat Vlaanderen Brussel zou loslaten, klopt de
facto totaal niet. Wanneer het moeilijk gaat, kent men zijn vrienden. Het gaat moeilijk in
Brussel, maar toch blijft de Vlaamse Regering trouw aan haar partnerschap met de VGC.
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Daardoor kan de Raad vandaag deze documenten bespreken en erover stemmen. Op die manier
kan de VGC volgend jaar op een min of meer normale manier blijven functioneren.

Er is ook een keerzijde van de medaille. Een bestuur in lopende zaken kan geen structurele
keuzes maken en geen nieuw beleid uittekenen, wat uiteraard gevolgen heeft. Nieuwe cruciale
investeringen en beleidsbeslissingen blijven uit, terwijl de noden op heel wat vlakken toenemen,
zoals de heer Fouad Ahidar uiteenzette. Op lange termijn is deze situatie onhoudbaar en is een
stabiele meerderheid noodzakelijk, maar de spreker laat in het midden hoe die meerderheid
eruit moet zien. Hij vervolgt dat de collegevoorzitter erbij staat en ernaar kijkt. Ze is formateur
aan Vlaamse zijde, althans dat zou ze moeten zijn. Haar afwachtende houding tegenover de
Franstalige partijen, alsof zij alleen het spel bepalen in Brussel, is bijzonder nefast voor de
Vlaamse gemeenschap. Het zet onze instellingen verder onder druk en ondergraaft de
geloofwaardigheid van dit gremium en de instellingen. Er is helaas geen concreet perspectief
op verbetering. Dat debat zal vrijdag verder worden gevoerd.

Het raadslid gaat over naar een reeks vragen en begint met Onderwijs en Vorming. Hij vraagt
collegelid Dirk De Smedt om een overzicht van de gerealiseerde en geplande investeringen, en
in het bijzonder van de investeringen in de uitbreiding van de capaciteit van het Nederlandstalig
onderwijs.

Een ander terugkerend debat binnen de Raad betreft het lerarentekort. De spreker vraagt het
collegelid om een stand van zaken over de omvang van dat tekort en vraagt welke inspanningen
de voorbije maanden zijn geleverd.

Vervolgens gaat hij over naar Welzijn, Gezondheid en Gezin en vraagt de collegevoorzitter om
een overzicht van de gerealiseerde en geplande investeringen, in het bijzonder van de
investeringen in de uitbreiding van de capaciteit en infrastructuurprojecten inzake
kinderopvang.

Er komt een nieuw BOA-decreet, met extra middelen voor Brussel. Het Vlaamse decreet zal
lokale besturen vanaf 2026 de regierol geven in de organisatie van buitenschoolse opvang en
activiteiten. Het is aan de VGC om dat te ontwikkelen. In het kader van die regierol zal de VGC
meer dan 11 miljoen euro van Vlaanderen ontvangen. Dat betekent dat de besparingen van de
Vlaamse Regering ruimschoots worden gecompenseerd met andere middelen, waaronder de
BOA-middelen.

Het raadslid vraagt welke concrete stappen worden gezet om die regierol op te nemen.
Daarnaast is de vraag hoe het Nederlands een centrale plaats kan krijgen in het aanbod van
buitenschoolse opvang en activiteiten. In dat verband verwijst hij naar de oproep van Vlaams
minister Cieltje Van Achter in het kader van het ToTaalplan Nederlands voor Brussel. Met welke
projecten heeft de VGC ingetekend?

Ook wordt een overzicht van de gerealiseerde en de geplande investeringen, in het bijzonder
van de investeringen in en de uitbreiding van de capaciteit van het Nederlandstalig aanbod
binnen de beleidsdomeinen Cultuur, Jeugd en Sport gevraagd.

Tot slot™, heeft de spreker nog een algemene vraag. De Vlaamse Regering bespaart op de dotatie
aan de VGC. Hoe zal die besparing worden opgevangen? Wordt ze eventueel doorvertaald naar
een aantal subsidielijnen of op een andere manier doorgerekend in het beleid, of compenseert
de VGC die besparingen met eigen middelen?
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Collega’s hebben er al naar verwezen dat er momenteel heel wat middelen beschikbaar zijn die
niet worden ingezet, gezien de situatie van lopende zaken. Heeft het College ervoor gekozen
om de besparingen op die manier op te vangen?

Daaraan gekoppeld, is er nog een vraag over de algemene financiering van de VGC. De VGC
is voor een groot deel athankelijk van de financiering vanuit het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest. Er is een indexering van de gewestmiddelen ingeschreven, maar is daarover zekerheid
gezien de onduidelijke formatie? Hoe dan ook staat het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor
aanzienlijke besparingen. Is daarover al van gedachten gewisseld? Werd er binnen de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering reeds nagedacht over besparingen op de Gemeenschapscommissies?
Wat is daarover het standpunt? Wat is het risico dat we het bedrag mislopen dat vandaag staat
ingeschreven als gewestelijke dotatie? Is er een risico dat dit bedrag wordt verminderd? Zo ja,
hoe gaat de VGC daarmee om? De spreker verwijst naar de beslissing van de Stad Brussel om
tijdens een lopend werkingsjaar minder middelen toe te kennen aan een aantal verenigingen of
partners. Dit is naar zijn mening geen teken van goed beleid. Hierover zal een vraag worden
gesteld in de volgende plenaire vergadering.

De spreker had nog enkele punctuele vragen en wil weten of collegelid Ans Persoons nog
aanwezig zal zijn tijdens de commissievergadering. Collegevoorzitter Elke Van den Brandt
geeft aan dat zij niet aanwezig zal zijn, maar dat zij in haar plaats de nodige antwoorden zal
geven op basis van zeer degelijke informatie die door medewerkers werd aangereikt.

De heer Mathias Vanden Borre (N-VA) verwijst naar drie punctuele vragen op pagina 33. Bij
Actie 517 staat in de toelichting dat de ontvangsten worden aangepast aan de timing van de
uitbouw van de gevangenisbibliotheek in Haren. Die bibliotheek komt ook enkele pagina’s later
terug aan bod. Hij vraagt zich af waarom de VGC gevangenisinfrastructuur moet financieren,
aangezien dit een federale bevoegdheid is.

Op pagina 36 wordt verwezen naar de gemeenschapscentra, waaronder de werken die in
uitvoering zijn voor Nekkersdal. Samen met de collegevoorzitter was hij aanwezig bij de
eerstesteenlegging. Hij vraagt naar de stand van zaken in dat project. Verloopt de verbouwing
vlot en bljjft dit binnen het budgettaire kader? De spreker liet zich vertellen dat er niet echt een
plan is voor de renovatie van de gemeenschapscentra. Het beleid wordt ad hoc gevoerd, waarbij
er politieke keuzes worden gemaakt maar een grotere visie ontbreekt. Kan dit worden
verduidelijkt? Wordt er gewerkt aan een algemeen plan voor het infrastructuurbeheer van de
gemeenschapscentra? Wat zijn de volgende werken die dienen te gebeuren? De infrastructuur
moet worden onderhouden en investeringen in de gemeenschapscentra blijven nodig.

Vervolgens wordt verwezen naar pagina 40, waarop investeringen in sportinfrastructuur
worden toegelicht. Er wordt een overzicht gevraagd van wat er de laatste jaren werd
gerealiseerd en wat er nog op de planning staat.

Mevrouw Imane Belguenani (Open VId) dankt de collegevoorzitter voor haar heldere uitleg.
Open VId zal de voorliggende tekst steunen, want het is noodzakelijk om het Meerjarenplan te
verlengen in lopende zaken. Het is volgens haar positief dat dit op een transparante manier
gebeurt, via een verordening. De collegevoorzitter heeft de grenzen aangehaald, namelijk dat
er geen engagementen worden aangegaan die de vrijheid van een komende bestuursploeg
zouden beperken. De Open VId-fractie beseft dat deze begroting in een moeilijke budgettaire
situatie tot stand komt. Er zijn besparingen door de Vlaamse Regering, wat een klap betekent
voor de VGC — en bij uitbreiding voor Brussel. Dit maakt het opstellen van een begroting in
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evenwicht voor 2026 complex, zeker wanneer men zich in lopende zaken bevindt en
beleidsmatig weinig speelruimte heeft.

De spreker wil een algemene opmerking geven over het financiéle plaatje. Zij stelt een toename
vast van de structurele uitgaven, terwijl de ontvangsten structureel dalen. Het verschil wordt in
de begroting opgevangen door onderbenuttingen en eenmalige overschotten. Op korte termijn
is dit werkbaar en wordt dit goed opgelost, maar op lange termijn moet er een realistisch en
transparant plan zijn om dit op te vangen. Collegelid Dirk De Smedt heeft laten weten dat er
een mogelijkheid bestaat tot liquiditeitsproblemen. Bestaat er een risico dat de financiéle
moeilijkheden van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest gevolgen hebben voor de werking en de
continuiteit van de VGC? Zo ja, welke? Kan de VGC zich daarop voorbereiden? In welke fase
bevinden zich die voorbereidingen?

Mevrouw Imane Belguenani ziet in de strategische doelstellingen enkele positieve zaken. Wat
goed loopt moet ook worden vermeld. Zij denkt daarbij aan de wijzigingen m.b.t. het flankerend
Onderwijsbeleid. Via het OCB blijft de VGC inzetten op de professionalisering van
stadsleerkrachten, met een duidelijke focus op sociale thema’s, zoals het Nederlands,
meertaligheid, STEM, ouderbetrokkenheid en Armoedebeleid. Dit laatste is essentieel in een
gewest als Brussel. Het is de bedoeling om door kwaliteitsvolle ondersteuning de
onderwijskansen van alle leerlingen te verhogen. Dit is geen gemakkelijke, maar wel een
moedige keuze in de context van lopende zaken en budgettaire terughoudendheid. Zij vraagt of
het collegelid kan toelichten hoe hij de bijsturing ziet, hoe dit past in de plannen op lange termijn
en op welke manier dit zal worden geévalueerd.

Verder heeft de spreker een vraag voor de collegevoorzitter over de Brede Scholen. Voor haar
fractie is dit een essentieel instrument om ontwikkelingskansen van kinderen te vergroten, hun
leefwereld te verbreden en hen alle toekomstperspectieven te kunnen bieden. Net daarom roept
de bijstelling die in 2025 gebeurde vragen op. In 2025 werden de uitgaven met 600.000 euro
teruggeschroefd. Dit bedrag werd doorgeschoven naar grootstedelijke uitdagingen. Kan de
collegevoorzitter toelichten waarom die middelen niet volledig konden worden ingezet voor de
Brede Scholen? Gaat het over onderbenutting, vertragingen of andere problemen? Hoe verhoudt
dit zich tot het feit dat Brede Scholen op volle capaciteit zouden moeten draaien, gezien de hoge
noden in Brussel?

Vervolgens heeft het commissielid een vraag over de gemeenschapscentra. Er worden
aanzienlijke investeringsmiddelen verschoven van 2025 naar 2026. Verder waren er
bijkomende kredieten voor lopende werven, veiligheid, energieoptimalisatie en multi-
functioneel gebruik.

Het gemeenschapscentrum De Maalbeek zal verhuizen naar de nieuwe site, het oude
hoofdkantoor van Beobank. De opening is gepland in 2026. De spreker vraagt wat de stand van
zaken is en of er een plan is voor het oude gebouw. Ze had ook graag duidelijkheid over het
financiéle gedeelte. Hoe ziet collegelid Ans Persoons dat?

De investeringskost van het gemeenschapscentrum Nekkersdal is aanzienlijk toegenomen. Er
worden miljoenen euro’s extra ingezet. Waarom waren die bijkomende kredieten nodig? Gaat
het om onvoorziene omstandigheden, gewijzigde ambities, indexeringen of was er een
onderschatting van de initi€éle lening? Hoe wordt erover gewaakt dat dit project binnen een
realistisch budgettair kader blijft tegen de oplevering in 2027?
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De heer Bob De Brabandere (Vlaams Belang) wijst erop dat deze aanpassing voorgelegd
wordt in een context van lopende zaken. Het gaat in de eerste plaats om een noodzakelijke
technische oefening. De aanpassing bevat geen nieuwe beleidskeuzes en bindt de volgende
bestuursploeg niet structureel.

De zeven prioritaire beleidsdomeinen en bijhorende actieplannen van het Meerjarenplan blijven
dan ook ongewijzigd. In die zin is het document bestuurlijk correct en procedureel
verdedigbaar. Dat het gaat om een technische aanpassing, ontslaat de raadsleden evenwel niet
van de taak om kritisch te kijken naar de onderliggende financiéle realiteit. Achter het formele
begrotingsevenwicht schuilt een financi€le structuur die kwetsbaarder is dan op het eerste
gezicht lijkt. De VGC bevindt zich in een unieke en delicate positie. Meer dan 97 % van de
ontvangsten bestaat uit dotaties en subsidies afkomstig van hogere overheden, namelijk de
Vlaamse Gemeenschap, het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de federale overheid. De VGC
beschikt niet over fiscale autonomie en heeft nauwelijks eigen hefbomen om eventuele
tegenvallers op te vangen.

Dat model functioneert zolang de geldstromen stabiel blijven, maar daar knelt volgens de
spreker het schoentje. De Vlaamse dotatie aan de VGC daalt in 2026 en het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest zal in de toekomst zeker bijkomend saneren. Dat heeft een rechtstreekse
impact op het exploitatiebudget van de VGC en toont aan hoe athankelijk deze instelling is van
beslissingen waar ze voor een deel geen vat op heeft. Tegelijkertijd blijven de structurele
exploitatie-uitgaven stijgen. Door indexeringen, de hogere responsabiliseringsbijdrage voor
pensioenen en de uitbreiding van het personeelsbestand nemen de uitgaven verder toe. De totale
exploitatie-uitgaven stijgen van 192,52 miljoen euro naar 200,63 miljoen euro in 2026. Dat is
geen ontsporing, maar het toont wel aan hoe smal de marges zijn geworden.

Een tweede belangrijk aandachtspunt betreft de verwerking van de financiéle schulden. In 2025
is er een significante tijdelijke stijging van de schuldenlast die voornamelijk het gevolg is van
de boekhoudkundige verwerking van de publiek-private samenwerking/Design Build and
Finance (PPS/DBF)-constructie voor het project Campus STREAM in Anderlecht. Formeel
blijft dat project budgettair gedekt door gerichte dotaties van hogere overheden en blijft de
autofinancieringsmarge positief. Het raadslid stelt dat voorzichtigheid is geboden omdat het
gaat om contractuele verbintenissen met looptijden tot ongeveer 30 jaar. Ook al gaat het deels
om een boekhoudkundig effect, toch beperken dergelijke constructies de beleids- en
investeringsvrijheid van toekomstige bestuursploegen. Dat blijkt ook uit de cijfers: de
verhouding tussen de totale financiéle schuld en de exploitatieontvangsten stijgt in 2025 en
2026 tijdelijk boven 1. Bovendien is de gecorrigeerde autofinancieringsmarge in 2026 beperkt
tot 4,19 miljoen euro. Dat is geen comfortabele buffer. De Administratie geeft zelf aan dat de
VGC op middellange termijn structurele maatregelen zal moeten nemen. Ze kan niet eindeloos
blijven rekenen op de onderbenutting van kredieten om het evenwicht te bewaren. Dat is een
duidelijke waarschuwing, aldus het raadslid.

Omdat de VGC zich in lopende zaken bevindt, worden bestaande beleidsprioriteiten
automatisch voortgezet. Dat wil niet zeggen dat de raadsleden die prioriteiten kritiekloos
moeten aanvaarden. Er blijven aanzienlijke middelen gaan naar beleidsacties voor meertalige
taalontwikkeling, zoals de ondersteuning van meertalig onderwijs. De spreker verwijst onder
meer naar Acties 331 tot 333. Dat is voor zijn partij geen neutrale beleidslijn.

De kerntaak van de VGC is en blijft het versterken van het Nederlands in Brussel, niet het
institutionaliseren van meertaligheid als norm. Zeker in de context van dalende middelen moet
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de VGC zich de vraag stellen of die accenten nog verantwoord zijn. Dat is volgens de spreker
niet het geval. Hij citeert oud-politicus Bert Anciaux die recent een artikel heeft geschreven
over het Nederlandstalig onderwijs in Brussel met als titel “Het Nederlandstalig onderwijs in
Brussel gaat de slechte kant op”’: “De uitdagingen beginnen al in het kleuteronderwijs. Van bij
de start moeten de kleuters in een taalrijke omgeving terechtkomen. De lat moet hoog liggen.
Leerlingen zouden pas naar het secundair mogen doorstromen wanneer ze over een stevige
basis Nederlands beschikken, anders lopen ze verloren in het Nederlandstalig onderwijs. Ook
van de ouders mag een steviger engagement geéist worden. Ze dragen net zo goed
verantwoordelijkheid voor de taalverwerving van hun kinderen. Misschien is er voor deze
omkeer een vermindering van het aanbod noodzakelijk. Dan kan het pas opnieuw
kwaliteitsvoller worden. Alleen verstrengde taaleisen kunnen het Nederlandstalig onderwijs
opnieuw een absolute meerwaarde geven voor anderstalige Brusselaars en zo bijdragen aan
de emancipatie van heel wat kansengroepen. Zonder het roer om te gooien gaat het
Nederlandstalig onderwijs dezelfde weg op als het Franstalige: zwak en onbetrouwbaar.”

De heer Bob De Brabandere is het daar volledig mee eens. De VGC moet inzetten op de kennis
van een taal, het Nederlands, alvorens geld te blijven investeren in zogenaamde meertaligheid
waarbij de doelgroep op het einde van de rit geen enkele taal echt beheerst, in veel gevallen
zelfs niet de thuistaal. Verder is er een blijvende focus op het versterken van het samenleven en
voor superdiversiteit met een aantal specifieke beleidslijnen. Dat zijn ideologische keuzes en
geen technische vanzelfsprekendheden. Die keuzes zijn verankerd in het Strategisch
Meerjarenplan ‘Brussel maken we samen’, maar vergen ook blijvende middelen. Het Vlaams
Belang stelt de fundamentele vraag of het Vlaamse geld in Brussel voldoende prioritair wordt
ingezet voor de uitbouw en bescherming van het Nederlandstalige netwerk: Nederlandstalig
onderwijs, cultuur, jeugdwerk en gemeenschapsvorming.

Transparantie in financieel moeilijke tijden is van het grootste belang. Burgers willen weten
wat er gebeurt met hun belastinggeld. Het raadslid heeft daarom een voorstel van verordening
tot oprichting van een subsidieregister ingediend. Dat bestaat al in Vlaanderen en zou alleen al
als signaal voor de burger belangrijk zijn. Dat de VGC in lopende zaken is, mag geen
belemmering zijn om dergelijke kleine maar betekenisvolle inspanningen te leveren. Het
Brussels Hoofdstedelijk Parlement beslist over veel grotere zaken, zoals een paritaire
huurcommissie, en de VGC moet dat ook kunnen.

De achtste aanpassing van het Meerjarenplan toont aan dat de VGC correct en beheerst wordt
bestuurd, maar ook dat de financiéle ruimte uiterst beperkt is. Het formele begrotingsevenwicht
mag de instelling niet blind maken voor de structurele kwetsbaarheid van het systeem. Het
voorzichtigheidsprincipe moet centraal blijven staan. De VGC mag alleen nieuwe structurele
lasten aangaan wanneer de recurrente financiering duurzaam verzekerd is. De volgende
bestuursploeg mag zich niet laten sussen door mooie tabellen, maar moet een grondige
herrijking doorvoeren. Dat betekent een strikte opvolging van de oplopende personeelskosten,
een terughoudend schuldbeheer en vooral een duidelijke beleidsmatige keuze om de schaarse
middelen prioritair in te zetten voor de versterking van de Nederlandstalige aanwezigheid en
identiteit in Brussel. Dat is volgens het raadslid niet alleen financieel verstandig, maar ook
politiek noodzakelijk.

Collegevoorzitter Elke Vanden Brandt benadrukt dat het College de doelstelling van het
voorstel om een subsidieregister op te stellen en de transparantie over aanwending van publieke
middelen te bevorderen uiteraard onderschrijft. Een publiek toegankelijk overzicht van
subsidiestromen is een belangrijke stap naar transparant bestuur. De Administratie heeft hard
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ingezet op modernisering en digitalisering, denk maar aan het digitaal subsidieloket Victor voor
subsidies van alle beleidsdomeinen of sinds 2022 is er een nieuw financieel beheerssysteem
New Horizon en een business breed intelligence traject om financi€le data beter te ontsluiten
voor beleidsopvolging. Internettransparantie zo mogelijk ook extern toegankelijk maken, is een
stap naar betere toegankelijkheid voor Brusselaars en organisaties die een beroep willen doen
op VGC-subsidies of dienstverlening.

Er is trouwens al veel informatie publiekstoegankelijk zoals de collegebesluiten op de website.
Een subsidieregister is gebruiksvriendelijk, maar kan niet zomaar worden ingepast in bestaande
VGC-systemen. Het is geinspireerd op het Vlaamse subsidieregister. De voorgestelde
implementatiedatum 1 januari 2027 is te ambitieus, een gefaseerde aanpak is nodig.

Voor gegevensgebruik van natuurlijke personen of feitelijke verenigingen is naleving van de
AVG-regels vereist. Gegevens van personen waaronder minderjarigen aan vormingen of
jeugdactiviteiten kunnen niet zomaar publiek worden gemaakt.

Boekhoudkundige gegevens zoals budgetsleutels zijn minder geschikt voor publieke
consultatie. Daarnaast moeten de artikelen 3 en 7 waarbij de VGC de enige subsidieverstrekker
is, nader worden geanalyseerd.

De VGC is de laatste jaren overgestapt naar nieuwe systemen. Het opladen van historische
gegevens over een periode van tien jaar is niet evident en dus is een gefaseerde opbouw
aangewezen. De VGC wil zich inzetten voor een publiek raadpleegbaar subsidieregister, maar
dat vraagt tijd en ruimte.

Wat de ongebruikte middelen betreffen, daar staat wel degelijk iets tegenover. De heer Fouad
Ahidar verwijst naar 101 miljoen euro. Dat is het cumulatief resultaat van alle voorbije
boekjaren, inclusief het nog lopende jaar. Dat geeft aan hoeveel middelen er nog beschikbaar
zijn binnen de begroting voor alle reeds aangegane engagementen tot en met dit boekjaar, na
aftrek van reeds gedane uitgaven en inclusief alle geregistreerde ontvangsten. Het is dus geen
vrij beschikbaar overschot. Een groot deel daarvan is vastgelegd en vormt een financiéle
ruggengraat voor lopende investeringsprogramma’s en kan dus niet worden beschouwd als vrije
beleidsruimte.

Bovendien is er het schema 2 waarin het gecumuleerd resultaat wordt gecorrigeerd door
bestemde gelden. In 226 gaat het over 32 miljoen euro. De begrotingsfondsen maken deel uit
van het gecumuleerd budgettair resultaat en zijn gereserveerd voor toekomstige uitgaven. Ze
worden uit het beschikbaar resultaat gehaald om een geplande investering op termijn te dekken;
224 en 225 zijn lopende zaken. Een deel van het investeringsbudget bleef inderdaad onbenut.

De noden zijn in Brussel gigantisch groot. Er zijn lijsten over alle investeringsmiddelen. Ze
zullen zo overzichtelijk mogelijk worden overgedragen. Een deel middelen bleef onbenut
omdat het College in lopende zaken verkeert en er een beperkte verschuiving van middelen was
van 2025 naar 2026. Vanaf 2027 stijgt het volume aan middelen in de reservefondsen. De
stijging van de bestemde gelden laat deze intact voor de volgende bestuursploeg. De volgende
bestuursploeg zal samen met een nieuw meerjarenplan een nieuw meerjarig investeringsplan
moeten uitwerken waarvan de reservefondsen deel uitmaken. De bestedingskeuze komt een
nieuw bestuur toe.
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Tegenover dat volledige bedrag staan projecten die in de bestuursfiches merkbaar zijn. Naast
de investering komt ook de overdracht van de investeringskredieten. De VGC bepaalt dat een
gedeelte van de kredieten voor investering en financiering, die in het vorige jaar niet zijn
aangewend, naar het lopende boekjaar worden overgedragen. Dat gebeurt jaarlijks. Dat betekent
dat een gedeelte van de investeringsuitgaven en -ontvangsten als gedeeltes van de
financieringsontvangsten zoals bestemde gelden of leningen, bij collegebesluit kunnen worden
overgedragen.

Binnen Welzijn, Gezondheid of Gezin zijn er geen projecten die niet zijn voortgezet of zijn
gestopt. De créche in Sint-Agatha-Berchem is wel vertraagd omwille van
vergunningsprocedures. Bouwprojecten zijn vaak onderhevig aan onvoorspelbaarheid door
complexe vergunningsprocedures of subsidiebeslissingen van andere overheden. De timing
voor uitvoering wordt dan aangepast en de financiering schuift dan mee op in de begroting. Er
werden ook geen projecten geannuleerd.

Er wordt een daling van de dotaties voor 2026 verwacht door een herberekening van de
dotatiecoéfficiénten, maar het is nog niet geweten hoeveel dit zal zijn. Door een voorzichtige
begroting en de beslissing om ontvangsten niet te indexeren, is er een buffer om besparingen
op te vangen. Er wordt nu bekeken hoe dit nu al kan worden opgevangen. Maar er wordt nog
op een beslissing gewacht. Dat geldt trouwens ook voor de federale middelen.

Wat de capaciteit voor kinderopvang betreft, is door de Vlaamse overheid op 28 mei 2025 een
uitbreidingsoproep gelanceerd voor nieuwe plaatsen met inkomenstarief voor de opvang van
baby’s en kleuters. Voor Brussel is in een voorafname van 10 % voorzien.

Vlaanderen voorzag in 10.000 nieuwe plaatsen, waarvan 6.000 inkomensgerelateerde. 450
daarvan zijn voor Brussel. De VGC heeft de aanvragen van nieuwe plaatsen mee beoordeeld.
Dat gebeurde aan de hand van een score op 11 punten, waarvan het advies van de VGC voor 8
punten doorwoog en dat van het Agentschap Opgroeien voor 3 punten. De resultaten worden
binnenkort verwacht, bevestigde ook het kabinet van Vlaams minister Caroline Gennez.

Krachtens het decreet van 3 mei 2019 krijgt de VGC vanaf 2026 de regie over het beleid
Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA) in handen. Dat is “een geintegreerd, gevarieerd
en kwaliteitsvol aanbod van opvang van vrijetijdsactiviteiten” voor 2,5- tot 12-jarigen. Extra
opdrachten voor de VGC in dat verband zijn de ontwikkeling van het BOA-beleid; beslissingen
over de verdeling en besteding van de beschikbare middelen; erkenning en handhaving van het
aanbod; stimuleren van lokale samenwerkingen. De regierol wordt op dit moment volop
voorbereid. Daarin speelt het lokaal samenwerkingsverband in het kader van BOA een
belangrijke rol: dat verzamelt 19 effectieve en 19 plaatsvervangende vertegenwoordigers van
de sector, die hun - vaak brede en domeinoverschrijdende - expertise bundelen. Ze buigen zich
onder meer over kwaliteit, communicatie, toegankelijkheid, begeleiders en locaties.

Vanzelfsprekend neemt het Nederlands daarin een centrale plaats in: een doeltreffend beleid
rond opvang en activiteiten maakt dat meer kinderen en jongeren de weg vinden naar het
Nederlandstalig aanbod. BOA creéert oefenkansen Nederlands, ook trouwens voor aspirant-
begeleiders. De collegevoorzitter herinnert eraan wat de animatorencursus doet met de
veerkracht van de Brusselse jongeren. Een van de leidende principes in de visietekst van het
College luidt: “Om de taalvaardigheid van kinderen te versterken en alle kansen te bieden
binnen én buiten de schoolcontext, is er expliciete aandacht voor de kennis en het gebruik van
het Nederlands, in lijn met het VGC-taalbeleid.”
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In het ToTaalplan Nederlands van Vlaams minister van Brussel Cieltje Van Achter is de VGC
onder meer vertegenwoordigd in de stuurgroep en is ze betrokken bij enkele van de aanvragen
die in het kader van de projectoproep zijn ingediend. Een volledig overzicht van alle ingediende
aanvragen is te verkrijgen bij de Brusselminister.

Wat Jeugd betreft, wordt voor de investeringsuitgaven van 2025 in kredieten voorzien voor
zowel werken, studies als uitrusting van het eigen jeugdpatrimonium (Neerhof, Gallait,
Alleman, VMIJ...). Er zijn ook investeringssubsidies voor organisaties. 1.346.000 euro aan
jeugdinvesteringskredieten wordt doorgeschoven naar 2026, waarvan 410.000 euro voor
patrimonium en 963.543 euro jeugdinfrastructuursubsidies.

Doorgeschoven kredieten bij de investeringssubsidies zijn in feite kredieten waar daadwerkelijk
een investering tegenover staat, soms al lang geleden beslist, maar waarvan nog niet alles is
uitbetaald. Er zijn dus kredieten nodig om alle schijven te kunnen betalen (voorbeeld: van de
subsidie, in 2019 toegekend aan Chiro Jijippeke voor een leidings- en materiaallokaal, moet de
laatste schijf nog betaald worden). Daarnaast zijn er principebeslissingen of -akkoorden die
wachten op omzetting in effectieve subsidietoekenning (voorbeeld: Chiro Wacko zal in januari
2026 een vergunningsaanvraag indienen op basis van het principeakkoord van enkele jaren
geleden voor de cofinanciering voor Vlaamse subsidies. De middelen moeten dan dus klaar
staan).

Er is een beperkte vrije ruimte om in het voorjaar 2026 mogelijke aanvragen te honoreren
waarvan de Administratie weet dat ze voorbereid worden (voorbeelden: aanpassingswerken aan
‘t Nest (nest.bxl) in Sint-Lambrechts-Woluwe; Entree (entree.brussels) bereidt een
subsidieaanvraag voor digitale sloten aan jeugdhuizen voor in het kader van gedeeld gebruik;
FOS De Faunaten wil een keuken installeren).

Ook hier zijn doorgeschoven kredieten budgetten die ingeschat worden om facturen te betalen
voor werken of studies, zowel budgetten voor eigen patrimonium als infrastuursubsidies. Ze
volgen de inschattingen van de realisaties en opleveringen en zijn onderhevig aan
vergunningen, de opvolging van de bouwprojecten enzovoort.

Investeringsuitgaven voor 2026:
- Figen patrimonium met vnl. Bronks, Nieuwland, algemene werken binnen het
jeugdpatrimonium, het Neerhof.
- Infrastructuursubsidies zijn moeilijk in te schatten: een aantal zit nog in de voorbereidingsfase.

Realisaties in 2025:

- Eigen patrimonium met vnl. Alleman en (doorlopend in 2026) Neerhof;

- In lopende zaken is voorzichtigheid geboden met infrastructuursubsidies, maar vaak lopen
projecten over meerdere jaren en wordt er gewerkt met voorafnames. In 2025 bleven de
beslissingen rond de infrastructuurwerken logischerwijs beperkt, op enkele niet uit te stellen
werken na, zoals de herstelling van een dak of dakgoten of het toegankelijker maken van
gebouwen.

- FIX vzw kreeg daarnaast de opdracht jeugdinfrastructuur veiliger en duurzamer te maken. Die
ingrepen worden niet vanuit deze kredieten gefinancierd: hier gaat het doorgaans om kleine
ingrepen, die FIX rechtstreeks doet vanuit de financiering die ze kreeg (140.000 euro in 2024-
2025).
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Ook op het vlak van Cultuur lopen een aantal zaken door. Het actieplan voorziet in kredieten
voor investeringssubsidies voor kunst- en culturele organisaties, inclusief de bibliotheken. Het
beleid legt de focus op atelierruimte, waaraan nog steeds een groot tekort is. Er wordt voor
600.000 euro aan investeringskredieten doorgeschoven van 2025 naar 2026.

Daarnaast is er een beperkte vrije ruimte die volgens de inschatting in het voorjaar van 2026
nodig zal zijn voor aanvragen die nu al in voorbereiding zijn: A Two Dogs Company en Level5
bereiden een dossier voor. Muntpunt werkt aan een aanvraag rond open bibs.

Geplande nieuwe investeringen voor 2026:

- Paspartoe, waarvan de spaarzuilen vernieuwd moeten worden;

- Een aantal aanvragen voor infrastructuursubsidies zijn in voorbereiding;

- Bij Unlimited vzw, Walter Werkt vzw, Muntpunt, Kiosk Radio en AMVB gaat het telkens om
infrastructuursubsidies over meerdere jaren.

Wat de gemeenschapscentra betreft, verhogen de investeringsontvangsten met de bijdrage van
de Stad Brussel. De jaarlijkse Vlaamse subsidie wordt in schijven ontvangen, evenals de laatste
schijf van de Stad Brussel voor de bibliotheek op de site Nekkersdal, met name voor de
ruwbouw en een tussenkomst voor de afwerking en technieken van de bibliotheek. De totale
bijdrage van de Stad Brussel voor de bibliotheek op de site Nekkersdal bedraagt 4,4 miljoen
euro, gespreid over verscheidene jaren, deels forfaitair en deels (voor de afwerking) variabel.

Inzake investeringsuitgaven wordt meer dan 2 miljoen euro doorgeschoven van 2025 naar 2026:
dat is het bedrag dat de VGC in 2026 denkt nodig te hebben voor globaal onderhoud aan
gemeenschapscentra Nekkersdal en De Markten. Enkel de hoogstnodige kredieten worden
doorgeschoven. Bij AMPJ 9 worden de investeringskredieten van 2025 die niet worden
gebruikt, alsnog doorgeschoven.

In antwoord op vragen over investeringen verduidelijkt collegevoorzitter Elke Van den Brandt
dat in 2026 middelen worden uitgetrokken voor de afwerking van gemeenschapscentrum De
Markten en voor de uitrusting en het meubilair voor het gebouw op de Pleinlaan. Daarnaast
worden studies herwerkt voor de 22 gemeenschapscentra, onder meer m.b.t. dakrenovaties,
elektriciteit, liften en een gebouwbeheersysteem.

Op vragen over het sportbudget verwijst de collegevoorzitter naar het bezorgde overzicht. Zij
licht toe dat op een aantal Acties het budget wordt verlaagd en doorgeschoven naar 2026,
voornamelijk bij investeringssubsidies. Het gaat onder meer om de nog uit te betalen laatste
schijf van een subsidie aan Abattoir voor het zwembad en om principebeslissingen die nog
moeten worden omgezet in een subsidiebesluit. Zo werd binnen het sport- en jeugdbudget een
principeakkoord opgenomen voor infrastructuur in Sint-Jans-Molenbeek, maar wegens
onzekerheid over de effectieve toekenning worden deze middelen doorgeschoven. Voor 2026
worden ook investeringen gepland voor onder meer de renovatie van de vloer van de sporthal
van Emanuel Hiel en de uitrusting van sportzalen aan de Campus Pleinlaan. De
collegevoorzitter merkt op dat ook in de daaropvolgende jaren bijkomende middelen nodig
zullen zijn.

Gevraagd naar de besparingen van de Vlaamse Regering merkt de collegevoorzitter op dat de
totale besparing op de middelen van de VGC 2,7 miljoen euro bedraagt, waarvan 1,1 miljoen
euro op de dotatie en 1,5 miljoen euro op de middelen voor grootstedelijke uitdagingen. De
besparing op de dotatie heeft een impact op de werkingsmiddelen en wordt in het lopende jaar
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opgevangen door onderbenutting van exploitatie-uitgaven. Dit is geen structurele oplossing,
zodat tegen volgend jaar een structurele oefening met de Administratie zal worden opgestart.

Wat de grootstedelijke middelen betreft, verduidelijkt de spreker dat het volledige geindexeerde
bedrag voor 2026 niet werd opgenomen in het budget, waardoor een effectieve besparing van
1,2 miljoen euro nodig is. Deze wordt verwerkt via verminderingen van telkens 250.000 euro
op de investeringskredieten van Onderwijs en Vorming, Cultuur, Jeugd, Sport en Welzijn en
Gezin. Daarnaast wordt 220.000 euro bespaard op de werkingsmiddelen van Stedelijk beleid,
onder meer bij data en analyse en bij subsidies voor Brede School en Bruss-it. Ook wordt een
voorafname gedaan op een natuurlijke onderbenutting van 1 % van de personeelsmiddelen.
Voor het Lokaal sportbeleid wordt benadrukt dat de VGC de besparing zelf heeft
gecompenseerd.

In antwoord op vragen over de gevangenisbibliotheek verduidelijkt de collegevoorzitter dat in
2022 een nieuwe gevangenis werd geopend op Brussels grondgebied. De ondersteuning van
gevangenisbibliotheken behoort tot het beleidsdomein Cultuur. De VGC ondersteunde eerder
de gevangenisbibliotheek van Sint-Gillis en werd door de Vlaamse overheid gevraagd om ook
in Haren de decretale opdracht inzake gevangenisbibliotheken en leesbevordering op te nemen.
Hiervoor ontvangt de VGC een subsidie van de Vlaamse overheid. Voor Haren gaat het om een
eenmalige projectsubsidie voor de periode van februari 2024 tot eind augustus 2026, bedoeld
voor het aanleggen van een startcollectie, aangevuld met middelen voor digitalisering,
meubilair en een recurrente jaarlijkse werkingssubsidie.

Op vragen over gemeenschapscentrum Nekkersdal wordt aangestipt dat het project op schema
zit. De oplevering van fase 1, met atbraak-, grond- en funderingswerken, is gepland voor het
najaar van 2026. Fase 2, met het gemeenschapscentrum, IBO en het Huis van het Kind, wordt
voorzien voor de zomer van 2027.

Wat de liquiditeitspositie betreft, licht de spreker toe dat de VGC door de toepassing van de
voorlopige twaalfden maandelijks trekkingsrechten en dotaties ontvangt in plaats van per
kwartaal. Dit heeft een aanzienlijke impact op het liquiditeitsbeheer. Tijdelijke kasverschillen
worden opgevangen via interne verschuivingen van bestemde investeringsmiddelen, die
worden gecorrigeerd zodra de liquiditeitspositie normaliseert. Dit blijft werkbaar zolang er
voldoende reserves beschikbaar zijn. Voorlopig zijn er geen signalen dat de VGC haar middelen
niet of vertraagd zou ontvangen.

Met betrekking tot de vragen over de financi€le markten wordt opgemerkt dat de Brusselse
politieke en budgettaire context een impact heeft op de marktomstandigheden. Bij een recente
marktconsultatie voor een investeringskrediet van ongeveer 6,5 miljoen euro bleken slechts
twee banken geinteresseerd, waarvan €én een marktconform voorstel deed. De VGC behoudt
toegang tot financiering, maar de omstandigheden zijn kwetsbaarder geworden, wat
voorzichtigheid vereist bij toekomstige leningopnames.

Wat de Brede School betreft, is de verlaging van 600.000 euro aan subsidies mogelijk door
verrekeningen met vorige subsidieperiodes, waardoor dit geen gevolgen heeft voor de lokale
werkingen. Na de overgangsperiode is het team van bredeschoolcodrdinatoren in de 19
gemeenten voltallig, met 35 voltijdse equivalenten. Er is wel verloop, waarbij de VGC de
gemeenten begeleidt bij nieuwe aanwervingen.
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Voor het gemeenschapscentrum De Maalbeek wordt gewerkt aan een oplossing voor de huidige
site en aan een definitieve ankerplek voor het gemeenschapscentrum in Etterbeek. De tijdelijke
huurlocatie werd verlengd tot mei 2027. De werking blijft op de huidige site tot de verhuis naar
de Pleinlaansite, voorzien op 1 september 2026 of later bij vertraging. Voor de huidige site werd
een studie uitgevoerd naar verkoop- en ontwikkelingsmogelijkheden, gekoppeld aan duurzame
opties voor de ankerplek.

Collegelid Dirk De Smedt geeft aan dat de VGC volop blijft investeren in zowel de capaciteit
als de kwaliteit van het Brussels onderwijs. Het blijft een ambitie om elk Ketje een warme plaats
te bieden op school en maximaal in te zetten op de ontwikkeling van de talenten die in de
Brusselse jeugd aanwezig zijn.

Het collegelid benadrukt dat dit jaar aan de capaciteitsuitbreiding werd gewerkt door 13,8
miljoen euro aan subsidies uit te keren aan de Jetse academie Muziek-Woord-Dans en de
gemeentelijke basisschool Van Asbroeck in Jette, de Academie Sint-Pieters-Woluwe, de
gemeentelijke basisschool Stokkel, De Halte in Sint-Pieters-Woluwe, Balder in Sint-Gillis, De
Buurt in Schaarbeek, Imelda Basisschool in Sint-Jans-Molenbeek, Steinerschool Brussel, het
Sint-Guido-Instituut in Anderlecht en de Sint Paulusschool in Ukkel. In 2026 en later zal verder
geinvesteerd worden in de Campus Pleinlaan in Elsene, zowel voor het Katholiek Onderwijs
Brussel als voor de Scholengroep 8 Brussel. Het is dus een inrichtende macht overschrijdend
project. Verder zal in 2026 geinvesteerd worden in de Balderschool in Sint-Gilles, in de Don
Bosco school in Sint-Pieters-Woluwe, in de gemeentelijke basisschool Vande Borne in Jette, in
de Prinses Paolaschool, in de gemeentelijke Academie voor Muziek en Woord in Sint-
Lambrechts-Woluwe en ook in de Klim Op, de basisschool van de Scholengroep 8 Brussel.

Wat betreft Brussel zal in 2026 of later ook verder geinvesteerd worden in secundaire scholen.
In Jette en Laken zal geinvesteerd worden in respectievelijk het Sint-Pieterscollege en in de
Campus Droomboom. Collegelid Dirk De Smedt geeft aan dat dat allemaal goed is voor 22.760
miljoen euro. Hij verwijst ook naar de opening van de Campus STREAM die heeft toegelaten
om 480 plaatsen in het basisonderwijs en 800 plaatsen in het secundair onderwijs bijkomend te
realiseren in de gemeente Anderlecht. Het betrof een behoorlijke investering van 58 miljoen
euro. Hij hoopt in de komende maanden ook nog het genoegen te hebben om ook de realisatie
van de Pleinlaan te openen. Dat gaat om twee secundaire scholen (ASO en TSO) inclusief
sportinfrastructuur. Dat zal voor 450 bijkomende plaatsen, voor wat betreft de katholieke
inrichtende macht betreft, en voor 700 bijkomende plaatsen, voor wat betreft de Scholengroep
Brussel; zorgen. Alles samen goed voor een kostprijs van 61 miljoen euro.

Hiermee wordt aangetoond dat het beleid niet stilstaat, ook niet in lopende zaken. Er wordt
verder uitvoering gegeven aan de ambitieuze versterking van het Brussels onderwijs. Dat
verloopt volgens de spreker op een budgettair correcte en gezonde manier. Er worden reserves
opgebouwd om vervolgens met het nodige comfort de projecten te realiseren. Het geheel van
de fondsen wordt echter wel degelijk besteed en vertaald in concrete projecten. De enige
vertraging die wordt vastgesteld wat betreft de onderwijsinvesteringen hebben te maken met de
snelheid van uitvoering. Dat ligt meestal ligt in de vergunningsfase, maar niet in de realisatie.
De vergunning is in 95 % van de gevallen het doorslaggevend element, maar dat is volgens hem
een problematiek die algemeen in Brussel dringend aan remediéring toe is.

Het lerarentekort is een andere problematiek waar de VGC volgens collegelid Dirk De Smedt
haar schouders onder zet en probeert een stukje hulp te bieden in haar flankerend beleid.
Volgens de laatste cijfers is er nog altijd een tekort van 296 VTE, waarvan 215 in het
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basisonderwijs en 81 in het secundair onderwijs. Er wordt langzaam maar zeker een dalende
trend vastgesteld, mede door de inspanningen die geleverd zijn. Het collegelid wil in overleg
met de Diensten nagaan of er toch niet nog een bijkomende inspanning geleverd kan worden
aangezien het een probleem is dat heel erg op de kwaliteit van het onderwijs ingrijpt.

Met betrekking tot de onderwijskwaliteit wordt benadrukt dat het eerst en vooral de ambitie is
om de basisvoorwaarde van leerkrachten voor de klas verder na te streven. Daarnaast worden,
meer bepaald via het OCB, ook wel wat initiatieven genomen waarbij verder wordt ingezet op
de professionalisering van stadsleerkrachten. De focus ligt daarbij op het taalonderwijs voor
Nederlands, de meertaligheid, STEM, de ouderbetrokkenheid, armoedebegeleiding, diversiteit
en digitale vaardigheden. Het collegelid geeft aan dat die kwaliteitsondersteuning als doel heeft
de onderwijsslaagkansen van alle leerlingen zo veel als mogelijk te faciliteren en daarom werd
ook een aanpassing doorgevoerd in de begroting. Er werd namelijk 83.000 euro aan bijkomende
middelen voorzien om het begeleidingsmodel van het OCB verder te optimaliseren. Een
doelstelling daarbij is om nog beter te kunnen inspelen op actuele onderwijsnoden. Het moet
aanleiding geven tot een verrijking van het begeleidingsmodel met specifieke focus op het
impacteren van de onderwijskwaliteit, dat naar aanvoelen van het collegelid nog verder
versterkt moet worden. Er wordt prioritair aandacht besteed aan scholen met hoge noden. Het
gaat dan om zwakke leerlingenresultaten en werkpunten die aangereikt werden door de
onderwijsinspectie. Het collegelid wil op een geintegreerde manier verder bouwen op de
signaalfuncties die vandaag al in het onderwijslandschap aanwezig zijn en daar proactief vanuit
een Brusselse context via het OCB op inspelen. De ontwikkeling van de vernieuwde aanpak
gebeurt in overleg en complementariteit met de schoolbesturen, de pedagogische begeleiding
en de koepels. Hopelijk kunnen daarrond op heel korte termijn ook heel concrete resultaten
worden voorgelegd.

Wat de investeringen in het meertalig onderwijs betreft, wenst het collegelid de zaken te
nuanceren. Er wordt 100.000 euro uitgetrokken om de leeskwaliteit en de leesbevordering in
het Nederlands mogelijk te maken. 80.000 euro gaat dan weer naar het OCB. Dit bedrag is
specifiek gericht op de onderwijskwaliteit en waar dus ook een luik onderwijsstaal, het
Nederlands, in opgenomen is.

Verder werd de tweetalige lerarenopleiding overgeheveld naar de Erasmushogeschool Brussel.
Wat meertalig onderwijs betreft, is een van de enige elementen die vandaag nog in het aanbod
aanwezig is de subsidi€éring van tolken. Collegelid Dirk De Smedt benadrukt dat hij dat een
blijvende noodzaak vindt. Dat lijkt hem essentieel in de communicatie met ouders in afwachting
van het feit dat ze meer Nederlands leren en de taal echt onder de knie krijgen.

Verder vindt hij dat men de e-communicatie tussen de schoolomgeving en de ouders zoveel
mogelijk moet faciliteren.

De heer Stijn Bex (Groen) wil de raadsleden danken voor hun vele en belangrijke vragen. Dit
bood de collegeleden nog eens de kans om aan te tonen hoe belangrijk het werk dat vandaag
wordt verricht wel is. Het werk van de VGC gaat nog altijd door, zij het wel in het kader van
de lopende zaken. Overeenkomstig de opmerkingen van de heer Fouad Ahidar is het nog altijd
wel een geruststelling dat de beschikbare middelen nog steeds degelijk worden besteed. Soms
is er wel wat vertraging door een aantal externe factoren, maar er wordt nog steeds grondig
voortgewerkt.
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Het commissielid wil ook de collegevoorzitter bedanken voor haar duidelijk antwoord in
verband met het subsidieregister. Met dit antwoord kan men zeker aan de slag.

Collegelid Dirk De Smedt ziet nog heel wat werkterreinen. De vergunningen, de financién van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, het onderwijs enz... Het kan allemaal nog aan bod komen.
De spreker hoopt dan ook dat hij daar de komende periode nog veel werk zal van maken.

De heer Fouad Ahidar (Team Fouad Ahidar) wil de drie collegeleden danken voor hun
uitgebreide antwoord. Niettemin heeft hij nog een dertigtal vragen in petto. Hij zal die hier nu
echter niet stellen omdat hij al heel wat antwoorden heeft ontvangen.

Hij heeft vandaag ook iets geleerd van de heer Mathias Vanden Borre. Om aan de macht te
komen, is het misschien aangewezen dat hij Latijn gaat studeren. (Hilariteiten)

Na overleg met zijn collega’s Najima El Arbaoui en Ilyas El Omari is de fractie tot het besluit
gekomen om deze begroting goed te keuren. Tijdens de plenaire vergadering zal dezelfde
houding worden aangenomen. Op die manier wordt vermeden dat de continuiteit van de
werking in het gedrang zou komen. De Brusselaar mag immers niet de dupe worden van het
ego van een aantal mensen. Team Fouad Ahidar zal deze begroting dus goedkeuren.

De heer Mathias Vanden Borre (N-VA) wil op zijn beurt alle collegeleden danken voor de
antwoorden. Hij vond het zeer uitgebreid. Niettemin wil hij nog twee elementen aanstippen.

Vooreerst vindt hij dat raadslid Stijn Bex bijna hoopt op een verderzetting van de lopende zaken
en wenst hij collegelid Dirk De Smedt nog heel veel succes toe met al zijn inspanningen. Het
debat hierover zal vrijdag verdergezet kunnen worden.

De heer Stijn Bex (Groen) wijst erop dat er daarstraks ook al werd geciteerd uit een opiniestuk
van de heer Bert Anciaux. Er is geen probleem om iemand letterlijk te citeren, maar de spreker
heeft het echter wel moeilijk met intentieprocessen. Hij raadt de heer Mathias Vanden Borre
dan ook aan om dit niet te doen.

De heer Mathias Vanden Borre (N-VA) wil hier komende vrijdag zeker nog eens op
terugkomen.

Het tweede element waar hij het over wil hebben, is de discussie over de impact van de
financiéle situatie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor de werking van de VGC. Er
wordt blijkbaar een lichte daling verwacht van de middelen. Hoeveel dit zal zijn, is nog niet
geweten. ‘Licht’ is onvoldoende duidelijk en laat heel veel ruimte voor interpretatie.

Collegevoorzitter Elke Van den Brandt zal hier vrijdag proberen op te antwoorden.

De heer Mathias Vanden Borre (N-VA) zou het fijn vinden om tegen vrijdag een exact bedrag
te weten te komen. Het is immers belangrijk dat er niet bijkomend onrust wordt gezaaid. Er is
immers al voldoende zenuwachtigheid bij allerlei financiéle instellingen en organisaties die
rechtstreeks afthangen van de VGC of andere overheden van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest. Er mag daar niet licht overheen worden gegaan.

Ook de VGC ondervindt, zoals collegevoorzitter Elke Van den Brandt het zelf ook al aangaf,
dat wanneer een marktbevraging wordt gedaan slechts twee bankinstellingen reageren. Normaal
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gezien zijn dat er vijf. Dit heeft natuurlijk een impact op de concurrentiepositie tussen die
banken. Dit is opnieuw een signaal dat deze situatie absoluut niet gezond is. Er moet absoluut
aan een stabiele coalitie worden gewerkt. Deze coalitie moet haar prioriteiten juist stellen. Niet
eender welke coalitie kan worden gevormd. Dit is nogal logisch. Vrijdag aanstaande zal hier
verder over gedebatteerd kunnen worden.

Mevrouw Imane Belguenani (Open VId) bedankt op haar beurt eveneens de collegeleden
voor de antwoorden. Ook zij vond deze antwoorden zeer uitgebreid. Voor de
gemeenschapscentra Nekkersdal en De Maalbeek ontving zij voldoende duidelijke antwoorden
en is echter benieuwd naar de toekomstige plannen. Hiervoor ontving zij geen gedetailleerd
antwoord.

Commissielid Imane Belguenani wenst ook nog iets te zeggen over de Brede Scholen. Wat ze
zal zeggen, zal een aantal raadsleden niet bevallen omdat ze dat in het Engels zal doen. Ze zegt:
“It takes a village to raise a child but it takes also a Brede School to raise a child.” (Gelach)

Er wordt niet genoeg gedaan. Het gegeven antwoord over de verschuiving van de middelen was
nogal onduidelijk. Deze verschuiving van de middelen was blijkbaar niet bedoeld voor de
werking van de Brede School maar voor onkosten. Werden deze middelen onttrokken aan de
werking van de Brede School? Het is allemaal nogal raar. Het gaat hier immers wel allemaal
om middelen van de Brede School. Deze middelen zijn echter naar grootstedelijk beleid
afgevloeid.

De collegevoorzitter gaf ook aan dat er nog medewerkers of codrdinatoren moeten
aangeworven worden in verschillende gemeenten. Volgens de spreker moet hier echt een
prioriteit van worden gemaakt. Iedereen weet hoe groot de kansarmoede en de ongelijkheid in
Brussel is. De eerste dagen voor jonge kinderen zijn heel belangrijk en dus weet iedereen hoe
cruciaal de Brede School is. School is een perfect instrument als emancipatiemiddel. Dit is dan
ook de reden waarom men de voorbije 20 jaar samen met de voormalige collegeleden Guy
Vanhengel en Sven Gatz en nu met het huidig collegelid Dirk De Smedt heeft geinvesteerd in
onderwijs en het bouwen van scholen.

Het commissielid wil dan ook raadslid Bob De Brabandere van Vlaams Belang tegenspreken.
De inschrijvingen in het Brussels Nederlandstalig onderwijs stijgen nog steeds jaar na jaar. Er
zijn evenveel jongeren en kinderen die in Brussel naar het Nederlandstalig onderwijs gaan als
in Gent. Zij kan het dan ook niet aanvaarden dat het Nederlandstalig onderwijs en bij uitbreiding
het Nederlands in Brussel achteruitgaat. Het aantal mensen dat Nederlands spreekt, stijgt. Het
aantal eentalig Nederlandstaligen daalt wel.

Aangezien het aantal mensen dat Nederlands spreekt, stijgt, wil zij een brug maken naar het
onderwijs. Het commissielid vindt dat op het vlak van de Brede School veel meer moet worden
gedaan. Het is immers een perfect instrument om en vrijetijdsbesteding en opvang te verbinden
zodat de ontwikkelingskansen van kinderen maximaal vergroten. Zij zal het betrokken
collegelid daar zeker verder over ondervragen want zij is ook benieuwd naar de huidige stand
van zaken omtrent de bredeschoolcodrdinatoren.

Collegevoorzitter Elke Van den Brandt geeft toe dat de subsidiebedragen volledig toegekend
werden. Ze konden echter niet volledig verantwoord worden. Wat betekent dit? 2024 was een
transitiejaar. Niet alle voltijdse equivalenten waren ingevuld. Er waren dus middelen over.
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Er waren aanzienlijk wat middelen over, ook in 2025. De werking werd voortgezet, maar de
vrijgekomen middelen werden gebruikt voor schoolonkosten, wat nauw aansluit bij de
doelstellingen van de Brede School.

2. Artikelsgewijze bespreking en stemming

Er worden geen opmerkingen geformuleerd bij het enige artikel van de verordening. Het enige
artikel wordt aangenomen met 4 stemmen voor, 1 onthouding.

3. Stemming over het geheel

Het Ontwerp van verordening tot goedkeuring van de aanpassing nr. 2025/8 van het
Meerjarenplan 2022-2026 en de vaststelling van de kredieten voor het jaar 2026 van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie wordt in zijn geheel ter stemming voorgelegd en wordt aangenomen
met 4 stemmen voor, 1 onthouding. Het voorliggende Ontwerp van verordening staat op de
agenda van de plenaire vergadering van 19 december 2025.

De verslaggever, De voorzitster,
Emile LUHAHI Najima EL ARBAOUI



