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Dames en heren,

De Commissie voor Cultuur, Jeugd en Sport bracht op dinsdag 21 oktober 2025 een
studiebezoek aan de Manufakture op de Abattoir-site te Anderlecht. De heer Emile Luhahi werd
aangeduid als verslaggever.

De Commissie werd onthaald door mevrouw Elke Tiebout, CEO Abbatoir, de heer Paul
Thielemans, Marketing & PR en mevrouw Suzanne Breuer, MSI-SAU.

1. Uiteenzetting door mevrouw Elke Tiebout, CEO Abbatoir, de heer Paul
Thielemans, Marketing & PR en mevrouw Suzanne Breuer, MSI-SAU

De directie presenteert, ondersteund door een powerpoint, een uitgebreide toelichting over de
werking, geschiedenis en toekomstplannen van de site in Anderlecht. Op vraag van de
commissieleden wordt dieper ingegaan op het geplande zwembadproject, de ontwikkeling van
de Manufakture en de uitvoering van het masterplan richting 2035.

De site van Abattoir is historisch verankerd in de Brusselse stadsontwikkeling en kent een
geschiedenis die teruggaat tot het einde van de 19¢ eeuw. Sinds 1983 is Abattoir NV beheerder
van het terrein, dat zich heeft ontwikkeld tot een multifunctionele economische en sociale hub
in het hart van Kuregem. In 2022 werd het Brussels Hoofdstedelijk Gewest eigenaar van een
groot deel van de site, waar voordien de gemeente Anderlecht erfpachthouder was. Deze
wijziging maakte het mogelijk om delen van de site af te staan voor nieuwe projecten,
waaronder de Manufakture en het toekomstige zwembad. De erfpacht werd verlengd en
heronderhandeld met de Maatschappij voor Stedelijke Inrichting (MSI), wat de juridische en
financiéle basis vormde voor de huidige en toekomstige ontwikkelingen op het terrein.

De economische impact van Abattoir reikt ver voorbij de directe activiteiten van het bedrijf
zelf. De jaarlijkse omzet van Abattoir NV bedraagt ongeveer tien miljoen euro, terwijl de
geconsolideerde omzet van alle activiteiten op de site oploopt tot tweehonderd miljoen euro per
jaar. Er zijn 44,5 voltijdse equivalenten in dienst bij Abattoir NV. Op de volledige site zijn
ongeveer zevenhonderd mensen aan het werk. De activiteiten zijn zeer divers en omvatten onder
meer slachten en versnijden Deze activiteit zal worden stopgezet in 2028 wanneer de
milieuvergunning afloopt. Daarnaast zijn er marktwerking, evenementen, sociale projecten en
alternatieve productievormen zoals stadslandbouw, die samen een rijk ecosysteem vormen van
economische en sociale activiteiten.

De marktwerking is een van de kernactiviteiten van de site. Op vrijdag, zaterdag en zondag
vindt er een grote markt plaats met ongeveer 750 ambulante handelaars die een breed scala aan
producten aanbieden, van verse groenten en fruit tot kleding en huishoudelijke artikelen. Het
gemiddelde bezoekersaantal bedraagt 100.000 per weekend. Deze markt is niet alleen een
economische motor voor de wijk, maar is ook een sociaal bindmiddel dat mensen uit diverse
gemeenschappen samenbrengt: een ontmoetingsplaats waar sociale cohesie wordt bevorderd.

Een belangrijk project binnen het masterplan is de Foodmet, die in 2015 werd geopend en
marktfuncties combineert met stadslandbouw en sociale initiatieven. Op het dak van het
gebouw werd een Urban Farm ingericht, waar tot voor kort tomaten en basilicum werden
gekweekt. Het project is herstructureerd en zal zich voortaan richten op de productie van
kruiden, waarbij de focus ligt op duurzame teelt en korte keten distributie. De Foodmet toont
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aan hoe bestaande infrastructuur kan worden hergebruikt en aangepast aan nieuwe stedelijke
functies en combineert economische activiteit met ecologische en sociale doelstellingen.

Cultureghem vzw, ontstaan binnen de schoot van Abattoir, speelt een centrale rol in de sociale
werking van de site en is uitgegroeid tot een professionele organisatie. Deze organisatie
activeert ongebruikte ruimtes met projecten zoals Kookmet, een educatief kookproject dat
plaatsvindt tijdens de markt en gericht is op voedingseducatie en ontmoeting. Een ander
belangrijk initiatief is Collectmet, waarbij onverkochte groenten en fruit worden ingezameld en
herverdeeld via voedselbedelingsorganisaties. Hiermee wordt voedselverspilling tegengegaan
en worden kwetsbare gezinnen ondersteund. Cultureghem ontvangt steun van de VGC en werkt
rond thema's als voeding, spel en ontmoeting. De organisatie gebruikt ruimtes die op andere
momenten leegstaan en draagt zo bij aan de sociale cohesie in de wijk. Door samen te werken
met scholen, bedrijven en vrijwilligers toont Cultureghem aan dat de site meer is dan een
economische entiteit. Het is een plek van solidariteit, educatie en gemeenschapsvorming.

Een ander belangrijk project is de Manufakture. Het is een multifunctioneel gebouw dat
productieve ruimtes, twee verdiepingen parking en een zwembad op het dak zal huisvesten. De
Manufakture is ontworpen met bijzondere aandacht voor logistiek en geluidsbeheersing, op
basis van ervaringen met de Foodmet, waar de logistieke zone eerder voor overlast zorgde bij
omwonenden. Bij de Manufakture werd daarom van bij het ontwerp rekening gehouden met
deze aspecten, met aparte toegangswegen voor vrachtverkeer en een doordachte indeling die
geluidshinder moet minimaliseren. De financiering van het gebouw is grotendeels rond en er
zijn contacten gelegd met aannemers en architecten voor de uitvoering. Er is echter een
technisch probleem opgedoken met het plafond tussen de productieve ruimtes en de parking,
waarbij de panelen beginnen door te zakken. Dit heeft geleid tot een uitstel van de voorlopige
oplevering van het gebouw. De parking zal waarschijnlijk eind 2025 in gebruik kunnen worden
genomen, terwijl de productieve ruimtes athankelijk zijn van de oplossing van het
plafondprobleem. De directie werkt aan een structurele oplossing om de veiligheid en
functionaliteit van het gebouw te garanderen.

Het zwembadproject wordt gerealiseerd via een DBFM-procedure, waarbij Design, Build,
Finance en Maintain worden gecombineerd in een contract met een private partner. Deze
partner staat in voor het ontwerp, de bouw, de financiering en de uitbating van het zwembad
over een langere periode. MSI bereidde alle noodzakelijke documenten voor en rondde de
selectiefase af in juni 2024. Hierbij werden verschillende kandidaten beoordeeld op hun
technische en financié€le capaciteiten. De gunningsfase is klaar om te starten, maar wacht op
goedkeuring van de betrokken overheden. Het zwembad zal bestaan uit twee zwembaden van
25 meter, een binnen- en een buitenbad, en voldoet aan de stabiliteitseisen van het gebouw
waarop het wordt geplaatst. De verwachte ingebruikname is rond 2030, op voorwaarde dat de
procedure vlot verloopt en er een sterke, ervaren uitbater wordt gevonden die het zwembad op
een professionele manier kan beheren. Vlaanderen participeert financieel in het project, maar
verbindt daar wel de voorwaarde aan dat Nederlandstalige scholen gegarandeerde toegang
krijgen. Dit is een belangrijke voorwaarde gezien het tekort aan zwembaden, wat ertoe leidt dat
veel scholen moeilijkheden ondervinden om hun verplichte zwemlessen te organiseren.

Het masterplan voor de site is een langetermijnvisie tot 2035 en heeft de ambitie om de site
fundamenteel te transformeren. Het beoogt de modernisering van bestaande activiteiten, de
integratie van stedelijk leven en bewoning, en de creatie van een centraal plein rond de
overdekte markt dat functioneert als een nieuwe ontmoetingsplaats voor de wijk. Sinds 2012
werd het plan meerdere keren bijgestuurd en aangepast aan veranderende omstandigheden. In
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2015 werd een conceptstudie uitgevoerd in opdracht van de VGC, in het kader van het
Stadsvernieuwingscontract. Deze studie legde de eerste contouren vast van de gewenste
ontwikkeling. In 2019 volgde een bijsturing, met onder meer het voorstel van een passerelle
over het kanaal die een nieuwe verbinding zou creéren met andere wijken. In 2023 werd het
plan herkaderd door MSI, met aandacht voor de gewijzigde woonstructuur en
eigendomsverhoudingen die inmiddels waren gerealiseerd.

De site wordt opgedeeld in verschillende zones met elk hun eigen functie en
eigendomsstructuur. Er is een woonzone en een zone voor voorzieningen in eigendom van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, een erfpachtzone voor economische activiteiten in handen van
Abattoir NV, en een zone in volle eigendom van Abattoir. Binnen deze zones worden
verschillende projecten gerealiseerd die bijdragen aan de levendigheid en functionaliteit van de
site. Er komt studentenhuisvesting in de vorm van Kotmet, wat tegemoetkomt aan de grote
vraag naar betaalbare studentenkamers in Brussel. Daarnaast worden commercié€le ruimtes
ontwikkeld en worden bestaande winkeltjes getransformeerd, met name Ropsy aan de
straatzijde, om de zichtbaarheid van de markt te verbeteren en de interactie met de buurt te
versterken. Er is ook een wijkantenne gepland aan de Bergensesteenweg, in samenwerking met
de gemeente Anderlecht, om de toegankelijkheid van gemeentelijke diensten te verbeteren voor
de bewoners van Kuregem. Daarnaast wordt een laadstation voor elektrische taxi's voorzien in
2026, als onderdeel van de elektrificatie van het wagenpark in Brussel en de overgang naar
duurzamere mobiliteit.

Mobiliteit en toegankelijkheid vormen een belangrijk aandachtspunt in het masterplan,
aangezien de huidige situatie op verschillende vlakken als problematisch wordt ervaren.
Metrostation Delacroix zal worden verbeterd met betere infrastructuur voor voetgangers,
waardoor de toegang tot de site veiliger en comfortabeler wordt. Verkeer op de site wordt
herleid tot logistieke toegang via het kanaal, terwijl zachte weggebruikers zoals voetgangers en
fietsers via aparte wegen toegang krijgen tot de Manufakture en andere delen van de site. Er
worden doorsteken voorzien tussen de metro, de Erasmus Hogeschool en de site, om veilige
verbindingen te creéren voor studenten en bewoners die zich dagelijks door de wijk verplaatsen.
De huidige situatie, waarbij voetgangers zich op smalle stoepen moeten verplaatsen en vaak in
conflict komen met autoverkeer, wordt als onveilig ervaren en zal worden aangepakt. De site
zal worden opengesteld voor publiek, maar Abattoir NV hecht wel belang aan de mogelijkheid
om de site 's avonds af te sluiten, gezien de veiligheidsproblematiek in de wijk. Er is overleg
gaande met Urban over het behoud van een poort die in de bouwvergunning werd geschrapt,
maar volgens Abattoir essentieel is voor de veiligheid van de site en haar gebruikers, vooral na
sluitingstijd.

De directie benadrukt dat de realisatie van projecten zoals de Manufakture en het zwembad
traag verloopt, mede door externe factoren die buiten de controle van het bedrijf liggen. De
coronacrisis heeft projecten vertraagd door lockdowns en verstoringen in de bouwsector. De
energiecrisis en de daarmee gepaard gaande stijging van bouwkosten hebben de financiéle
haalbaarheid van projecten onder druk gezet. Als private onderneming met beperkte financi€le
middelen moet Abattoir NV haar projecten gefaseerd uitvoeren, terwijl tegelijkertijd de
bestaande activiteiten op de site blijven doorgaan en een inkomen genereren. Dit vereist een
evenwichtsoefening tussen investeren in de toekomst en het in stand houden van de huidige
operaties. De samenwerking met publieke partners zoals MSI, Urban en de gemeente
Anderlecht is essentieel voor het slagen van de transformatie, maar vereist ook wederzijds
begrip voor de context en beperkingen waarin een private onderneming opereert. De directie
wijst erop dat sinds de oprichting van Abattoir NV in 1983 meer dan 85 miljoen euro werd
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geinvesteerd in de site, wat getuigt van een blijvend engagement voor de ontwikkeling van
Kuregem en de bredere Brusselse context.

Abattoir is niet alleen een economisch knooppunt, maar eveneens een laboratorium voor
stedelijke vernieuwing waar verschillende functies en doelstellingen samenkomen. De
combinatie van marktwerking, productie, sociale initiatieven en ruimtelijke transformatie
maakt van Abattoir uniek in het Brusselse stadsweefsel. De site is niet louter een slachthuis of
marktplaats, maar een dynamisch ecosysteem waarin economische activiteit, sociale cohesie en
stedelijke ontwikkeling elkaar versterken. Het masterplan wil deze identiteit ontwikkelen en
versterken door de site te herdenken als een open, toegankelijke en duurzame ruimte met een
centraal plein, stedelijke pakhuizen, woongebouwen en publieke voorzieningen die organisch
in elkaar overvloeien. De overdekte markt blijft een kernfunctie behouden, maar wordt visueel
en functioneel beter geintegreerd in het geheel, zodat zij haar rol als economische en sociale
motor kan blijven spelen.

De herontwikkeling van de winkeltjes aan de straatzijde is bedoeld om de zichtbaarheid van de
markt te vergroten en de interactie met de buurt te versterken. De site zal niet langer een
gesloten blok zijn met onduidelijke toegangen, maar een doorwaadbare ruimte met duidelijke
doorsteken voor voetgangers en fietsers, verbonden met het kanaal, de metro en de omliggende
wijken. Deze openheid moet bijdragen aan een gevoel van veiligheid en betrokkenheid, waarbij
de site niet langer wordt ervaren als een afgesloten enclave, maar als een integraal onderdeel
van het stedelijke weefsel. De geplande wijkantenne aan de Bergensesteenweg zal bovendien
bijdragen aan de sociale controle en de toegankelijkheid van gemeentelijke diensten, waarmee
de band tussen de site en de wijk verder wordt versterkt.

De transformatie van Abattoir is niet alleen een ruimtelijk project maar een maatschappelijke
ambitie om een plek te creéren waar economie, ecologie, cultuur en gemeenschap samenkomen
in een duurzame stedelijke toekomst. De directie erkent dat het ontwikkelingsproces complex
is en uitdagingen met zich meebrengt, maar blijft vasthouden aan de langetermijnvisie. De
presentatie eindigt met een reflectie op de rol die Abattoir wil spelen in de stad: niet alleen als
economische motor, maar als een plek waar verschillende gemeenschappen samenkomen, waar
productie en consumptie dicht bij elkaar staan, en waar sociale solidariteit en stedelijke
vernieuwing hand in hand gaan.

Aansluitend op de uiteenzetting en de vragenronde volgt er een rondleiding op de site en de

Manufakture

De verslaggever, De voorzitter,
Emile LUHAHI Mathias VANDEN BORRE



