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Regeerakkoord
Vlaamse Gemeenschapscommissie

UITGANGSPUNTEN

Aan de vooravond van het nieuwe millennium wil de
Vlaamse Gemeenschapscommissie haar opdracht in een
ruimere context plaatsen dan deze van de eigen gemeen-
schap, al blijft dat haar prioritaire opdracht. Brussel is een
stad van vele verhalen : werkplaats van honderdduizenden
pendelaars, meervoudige hoofdstad, economische metro-
pool, maar vooral stad van circa één miljoen inwoners,
een smeltkroes van talen en culturen. In onze stad wil de
VGC een beleid voeren waar iedereen beter van wordt,
gericht op de ontplooiingskansen van mensen en hun
organisaties. De VGC wil haar bevoegdheidsdomeinen
cultuur, welzijn, onderwijs en gezondheid op een open en
stedelijke wijze realiseren, rekening houdend met de
Brusselse multiculturele realiteit en in dialoog met alle
overheden die in Brussel verantwoordelijkheid dragen ten
aanzien van de bewoners en de gebruikers van onze stad.

De VGC zal haar beleid baseren op volgende uitgangs-
punten :

Een grootstedelijk beleid

De VGC zal in haar beleidsvoering uitgaan van de
grootstedelijke situatie van Brussel. Op ieder van haar
bevoegdheidsdomeinen zal zij rekening houden met de
culturele, sociale en taalkundige diversiteit van de stad.
Tegelijk zal de VGC over alle domeinen heen een aantal
maatschappelijke doelstellingen nastreven die beantwoor-
den aan de meest dringende noden en behoeften van de
stad : strijd tegen de sociale achterstelling, een kind-, jeugd-
en gezinsvriendelijke stad, bevordering van Brussel als
woonstad, zorgzaamheid voor de mensen, participatie aan
de cultuur. Deze algemeen-stedelijke beleidsdoelstellingen
zullen budgettair worden vertaald in een horizontale
begroting.

Een uitdaging voor de VGC in deze context is het
aanwenden van het verhoogde trekkingsrecht voor Brussel
op het Sociaal Impulsfonds. De aanwending ervan zal
gebeuren op basis van een grondige analyse van de meest
urgente maatschappelijke noden; de VGC zal in het bij-
zonder deze projecten ondersteunen waarbij een samen-
werking met andere actoren in de wijken en met andere
overheden wordt nagestreefd.

Openheid voor andere culturen

Brussel is een stad van vele culturen. Geen van deze
culturen is een meerderheidscultuur; in Brussel leeft men
altijd samen met het vreemde. Dat veronderstelt mentale
openheid, uitwisseling en wederkerigheid. In deze geest

wil ook de VGC haar beleid voeren : met ruimte voor
taallessen, meertaligheid en multiculturaliteit in het onder-
wijs; multiculturele ontmoetingsplaatsen waar interactie
en uitwisseling mogelijk is; Vlaamse gemeenschapscentra
waar ook anderstaligen welkom zijn; interculturele be-
middelaars in welzijns- en gezondheidsinstellingcn, 

Bevordering van het Nederlands

De openheid naar de andere taalgemeenschappen doet
geen afbreuk aan de opdracht van de Vlaamse Gemeen-
schapscommissie om het Nederlands in Brussel te
bevorderen. Een gastvrij en tolerant Brussel betekent ook
dat de Nederlandstaligen zich hier thuisvoelen, dat zij
overal in hun taal terecht kunnen. Tweetaligheid is
trouwens voor alle Brusselaars een troef. De VGC zal
daarom op diverse domeinen initiatieven ontwikkelen of
ondersteunen om de kennis, de kwaliteit en de zicht-
baarheid van het Nederlands in de hoofdstad te versterken
en de meertaligheid te bevorderen.

Kwalitatieve voorzieningen

De Vlaamse Gemeenschapscommissie leverde  een
unieke bijdrage tot de uitbouw van een uitgebreid net van
Nederlandstalige voorzieningen in de hoofdstad: ondcr-
wijsinstellingen, kinderdagverblijven, peutertuinen, gemeen-
schapscentra, cultuurhuizen, welzijnsinstellingen. enz. De
VGC wil zich in de komende jaren vooral toeleggen op de
kwaliteitsbevordering van deze voorzieningen. In de
verordeningen en erkenningsbesluiten zullen kwaliteits-
criteria worden ingebouwd : de inbedding in de stedelijke
omgeving, het beantwoorden aan de reële noden cn
behoeften van de stad en haar bewoners en gebruikers.  het
overleg en samenwerking met andere actoren. het bevor-
deren van de toegankelijkheid, een goede informatic-
verstrekking, een systematische aanpak.

Samenwerking met de andere gemeenschappen

De VGC wil zich niet opsluiten binnen de eigen
gemeenschap, maar de dialoog aangaan met dc andere
gemeenschappen in de stad. Brussel lijdt sterk onder de
afwezigheid van een stedelijk cultuurbeleid waaraan
zowel de Vlaamse als de Franstalige gemeenschap actief
participeren. In het spoor van het cultuur- en stadsproject
Brussel 2000 wil de VGC daarom samenwerkingsver-
banden aangaan met de Franse gemeenschap in Brussel
voor de uitbouw van een meertalige cultuurcommunicatie.
een gemeenschappelijk toeristisch beleid, uitwisselingen
tussen instellingen uit de beide gemeenschappen. Wat op
federaal vlak nog niet mogelijk blijkt. moet op Brussels
niveau wel kunnen : het afsluiten van een protocol voor
culturele samenwerking tussen VGC en Cocof.
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Ook op het vlak van een stedelijk welzijns- en gezond-
heidsbeleid is systematisch overleg en samenwerking met
alle gemeenschapsoverheden noodzakelijk.

Samenwerking met de Vlaamse Gemeenschap

De eenheid van gemeenschap tussen de Brusselse Vla-
mingen en de Vlamingen uit Vlaanderen blijft een centraal
uitgangspunt voor het Brussel-beleid van de Vlaamse
Gemeenschap. De verhouding tussen de Vlaamse Gemeen-
schap en de Vlaamse Gemeenschapscommissie moet
gebaseerd zijn op de principes van subsidiariteit, overleg
en samenwerking.

Het overleg tussen de Vlaamse regering en het VGC-
college, het Vlaams parlement en de VGC-raad en tussen
beide administraties moet een structurele vorm krijgen.

Bij de opstelling van de Vlaamse decreten en uitvoe-
ringsbesluiten is de VGC de eerste gesprekpartner om te
komen tot een optimale toepasbaarheid ervan in Brussel.

De Vlaams Gemeenschap moet Brussel ook op het vlak
van de middelen daadwerkelijk als haar hoofdstad erken-
nen. De dotatie van de Vlaamse Gemeenschap aan de
VGC moet worden verhoogd; op zijn minst moet het
structureel VGC-begrotingstekort dat zich vanaf het jaar
2000 aandient gecompenseerd worden, zoals trouwens
voorzien in het Vlaams Regeerakkoord.

Tenslotte wil de VGC ook een pro-actiever beleid
voeren van onthaal, informatie en promotie ten aanzien
van de hele Vlaamse gemeenschap én de internationale
gemeenschap. De oprichting van een centraal gelegen
informatie- en promotiecentrum, de verdere uitbouw van
de projecten Wonen in Brussel en Quartier Latin en een
meer gestructureerde samenwerking tussen de VGC en
Toerisme Vlaanderen zijn hiertoe belangrijke stappen.

Het regeerakkoord van 8 juli 1999 voor een Vlaamse
Regering komt sterk tegemoet aan de beleidsbekom-
memissen  die in dit VGC-regeerakkoord worden gefor-
muleerd. De VGC waardeert de beleidsintenties voor
Brussel van de Vlaamse Regering; zij zal aan de realisatie
ervan positief meewerken en de uitvoering ervan bewa-
ken.

Samenwerking met de gemeenten

In het verleden werd de Vlaamse Gemeenschapscom-
missie vooral beschouwd als een gemeentevervangende
overheid. Omdat de meeste Brusselse gemeenten hun
verplichtingen ten aanzien van de Vlaamse inwoners
onvoldoende vervulden, werd eerst door de NCC en
daarna door de VGC een netwerk van persoonsgebonden

lokale voorzieningen uitgebouwd. De VGC wil in de
toekomst ook de samenwerking met de Brusselse
gemeenten als een prioritaire beleidsdoelstelling voorop-
stellen.

De VGC zal een gemeentelijk actieplan opstellen
waarin een breed gamma van stimulerende cn onder-
steunende maatregelen zal worden opgenomen om de
gemeenten ertoe aan te zetten cen meer Vlaamsvriendelijk
beleid te voeren. Ter uitvoering van dit actieplan zal de
VGC convenanten met Brusselse gemeenten afsluiten.

Verdraagzaamheid

Vlamingen in Brussel benaderen hun stad onge-
complexeerd en ervaren ze als verscheiden, multicultureel,
veeltalig. In deze geest wil de VGC alles wat kan bijdra-
gen tot een verdraagzaam Brussel ondersteunen, wijst ze
extreem rechts af en zal zij racisme en xenofobie bestrij-
den. De VGC onderschrijft en ondersteunt de inspan-
ningen van het maatschappelijk middenveld om de dcmo-
cratie  te verdedigen en te versterken, de sociale en cul-
turele uitsluiting te voorkomen en het extremisme te
bestrijden. De VGC zal waar mogelijk de niet-vertcgcn-
woordiging van extreem rechts in de instellingen afhan-
gend van de VGC doorvoeren.

Openbaarheid en inspraak

Ondanks haar traditie van toegankelijkheid beschikt de
Vlaamse Gemeenschapscommissie niet over eigen rcgel-
geving inzake openbaarheid van bestuur. Een verordening
houdende openbaarheid van bestuur zal aan de VGC-raad
worden voorgelegd.

De betrokkenheid van het middenveld bij de beleids-
voorbereiding verloopt in de VGC via de advieswerk-
groepen die ieder collegelid voor zijn bevocgdheids-
domeinen opricht. De werking van de advieswerkgroepen
zal aan een grondige evaluatie onderworpen worden.  Om
te komen tot een beleid over de beleidsdomcinen heen zal
een overleg tussen de advieswerkgroepen worden gcor-
ganiseerd. Bij belangrijke beleidsbeslissingen zullen hoor-
zittingen voor een ruimer publiek worden georganiseerd.

Informatie-maatschappij

Het meertalige Brussel wordt een belangrijk telecom-
municatie-centrum. De kennis- en informaticmaatschappij
biedt grote ontplooiingskansen aan de gemeenschap en
aan individuen. Ook de VGC zal ertoe bijdragen om de
drempel tot de informatiemaatschappij te verlagen en
kennisdualisering te voorkomen.
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WELZIJN EN GEZONDHEID

1. Algemeen

Brussel is een open, meertalige en multiculturele stad.
De Vlaamse Gemeenschapscommissie neemt een dui-
delijk engagement voor een verdraagzame samenleving,
waar respect voor elkaars identiteit en taal het startpunt is
voor een dagelijkse wederzijdse verrijking.

Het VGC-beleid is evident gericht op de identiteit en de
openheid van de Vlaamse gemeenschap te Brussel; de
VGC zal waken over de toegankelijkheid van de welzijns-
en gezondheidsinstellingen voor alle gebruikers.

Elke persoon moet kunnen participeren aan het maat-
schappelijk leven, en dit zonder uitsluiting.

De mens. met zijn recht op verzorging en op welzijn,
vormt het uitgangspunt en de finaliteit van de beleids-
opties van de Vlaamse Gemeenschapscommissie, waarbij
het bevorderen van het samenleven van mensen in de stad
en een territoriale aanpak van de dualisering centraal
staan.

De uitbouw van een gevarieerd en gespreid aanbod van
voorzieningen is dan ook prioritair. Het verhogen van de
kwaliteit. het oplossen van kansarmoede, het scheppen
van reële keuzemogelijkheden voor mensen en een ver-
beterde toegankelijkheid van de voorzieningen zijn hierbij
de sleutelwoorden.

Armoede en dualisering werpen een onaanvaardbare
smet op de grootstad : het overheidsingrijpen moet hieraan
verhelpen, niet in het minst door nieuwe kansen voor de
mensen te creëren.

Ieder heeft recht op een kwaliteitsvolle welzijns- en
gezondheidszorg. Maar dit recht is niet overal en voor
iedereen verwezenlijkt. Het wegwerken van dit onrecht
vormt een belangrijke opdracht.

Door Brussel loopt een rijk en een arm spoor. Beide
sporen dreigen meer en meer uit elkaar te lopen, wat de
dualisering van de stedelijke samenleving verscherpt. De
gevolgen hiervan op het welzijn en de gezondheid van de
stad en zijn bewoners zijn zichtbaar schrijnend. Onder
deze druk dreigen alle ambities om van Brussel een
verdraagzame en leefbare stad te maken te mislukken.
Indien niet dringend gewerkt wordt aan de strijd tegen
deze toenemende dualisering, wordt het individuele
welzijn en de individuele gezondheidstoestand van vele
Brusselaars dermate bedreigd dat het netwerk van
welzijns- en gezondheidsvoorzieningen geen toereikende
oplossingen meer kan bieden. Een beleid dat maatregelen
ontwikkelt om aan deze stedelijke problematiek te werken
is dan ook urgent.

In de sociale sector is de inzet van vrijwilligers groot.
Daarom moet de overheid zorgzaam omspringen met de
onbaatzuchtige inzet van gemotiveerde vrijwilligers.

Brussel dient een gelijkekansenbeleid te voeren met als
uiteindelijk doel op langere termijn het opheffen van fci-
telijke ongelijkheden ten aanzien van mannen en vrouwen,
maar ook ten aanzien van bijzondere bevolkingsgroepen.

De Vlaamse Gemeenschapscommissie is niet de enige
overheid in Brussel die welzijns- en gezondheidsbevoegd-
heden heeft. Ze deelt haar zorg voor meer welzijn en
gezondheid met de Vlaamse en Franse Gemeenschap , de
COCOF en de GGC en met de lokale overheden (de 19
gemeentebesturen en OCMW’s)  en derhalve is overleg en
samenwerking noodzakelijk.

Als intermediair bestuur zal de VGC, in overleg met dc
Vlaamse Gemeenschap, haar beleid tevens richten op het
uitbouwen van nieuwe krachtige initiatieven. Deze initia-
tieven moeten, zonder afbreuk te doen aan de huidige
initiatieven en de categoriale opdrachten van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie, zoveel mogelijk geconcen-
treerd worden op samenhangende thema’s en doelgroepen.

Waar het zinvol is, zullen bestaandc en nieuwe initia-
tieven zoveel mogelijk in tijd en ruimtc gebundeld worden
op het niveau van wijken, met de bedoeling om samen met
initiatieven vanuit andere overheden, wijkdiensten en -
centra uit te bouwen.

De VGC wenst ook dat de activiteiten in de welzijns-
sector, in de territoriale aanpak van achterstelling en in de
gezondheidssector kunnen beschikken over wetenschap-
pelijk beleidsvoorbereidend en evaluatie-onderzoek. De
expertise en ervaringen die op het terrein en in het weten-
schappelijk onderzoek opgebouwd worden, zullen in col-
loquia verspreid en geactiveerd worden. Daarbij hoort ook
uitwisseling met ervaringen op andere beleidsniveaus in
België en in het buitenland.

Uitgangspunten van het VGC-welzijns-  en gezond-
heidsbeleid zijn

- uitbouwen van krachtige initiatieven, met de focus op
stedelijkheid en op een efficiënt welzijns- en gezond-
heidsbeleid en met prioriteit voor kansarme (hoog)-
bejaarden, voor het verbeteren van de socialisatie-
kansen voor jongeren en het activeren van het sociaal
weefsel rond de school;

-- complementariteit : een beleid dat de zin voor initiatief
van mensen en verenigingen ondersteunt cn waar
tevens plaats is voor overheidsinitiaticf;

- inbedden van de Brusselse welzijns- en gezond-
heidsvoorzieningen in de subsidiëringssystemen van de
Vlaamse Gemeenschap en streven naar de aanpassing
van deze systemen aan de Brusselse realiteit;

- ondersteunen van Nederlandstalige initiatieven, die
tevens toegankelijk zijn voor alle Brusselaars en stads-
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gebruikers, ongeacht hun taal, origine, ideologie of
godsdienst, met bijzondere aandacht voor wijkgebon-
den initiatieven;

- permanent overleg met de actoren op het terrein en de
samenwerking bevorderen tussen deze actoren en de
betrokken overheden;

- een subsidiebeleid van enerzijds start- en aanvullende
werkingstoelagen en anderzijds van investeringstoe-
lagen met het oog op het verder invullen van de
Brusselse welzijns- en gezondheidskaart;

- streven naar een zo groot mogelijke zichtbaarheid en
herkenbaarheid van de Nederlandstalige initiatieven;

- een aanpassing van de loonsubsidies onderzoeken;

- streven naar het omzetten van DAC- naar GESCO-
statuten, met het oog op het verbeteren van de
kwaliteit.

2. Beleidsoriëntaties binnen de budgettaire ruimte

2.1 Welzijn

- implementeren van het thuiszorgdecreet, met bij-
zondere aandacht voor de uitbreiding van het thuis-
zorgaanbod en voor de relatie tussen thuiszorg en
thuisgezondheidszorg;

- onderzoek naar de optimale functie voor de regionale
thuiszorg, voor de informatie- en loketfunctie, voor de
brug tussen welzijn en gezondheid, . . .

- implementeren van het decreet algemeen welzijnswerk
en stimuleren van nieuwe initiatieven, inzonderheid de
opvang van thuisloze vrouwen met kinderen;

- operationaliseren van het steunpunt vrijwilligerswerk;

- evaluatie van de positionering van de vzw Brusselse
Welzijnsraad;

- opvolgen van de toepasbaarheid van het decreet “zorg-
verzekering” in Brussel:

- nieuwe initiatieven stimuleren in de jeugdwelzijns-
sector;

- evalueren en bijsturen van het provinciaal vereffenings-
fonds;

- implementeren van het minderhedendecreet in relatie
met het VGC-allochtonenbeleid, inzonderheid wat de
samenlevingsinitiatieven betreft;

- bevorderen van de emancipatie en maatschappelijke
participatie van Brusselaars van buitenlandse oor-
sprong, vluchtelingen en nieuwkomers;

-

- verdere uitbouw van de dienstencentra voor bejaarden;

- aangepaste vormen van opvang voor bejaarden stimu-
leren, met bijzondere aandacht voor kwetsbare groe-
pen;

- evaluatie van het noodoproepsysteem voor bejaarden
en eventueel uitbreiden naar andere doelgroepen;

- stimuleren van opvangvoorzieningen voor fysisch
gehandicapte personen;

- verder ontwikkelen van de opvang en begeleiding van
mentaal gehandicapte personen;

- evaluatie met het oog op de verdere uitbouw van de
dienst opvanggezinnen, opvang van het zieke kind cn
buitenschoolse opvang;

- ondersteunen van consultatiebureaus voor het jonge
kind en in overleg met de Vlaamse Gemeenschap
zorgen voor minstens één bureau per gemeente. flexi-
bele normen, een aangepaste subsidiëring en een
hulpverlening aangepast aan de noden van de stad:

- nieuwe initiatieven stimuleren die de combinatie van
arbeid en gezin ondersteunen;

- infrastructuur van de kinderdagverblijven moderni-
seren.

- aandacht voor kinderrechten.

2.2 Een sociaal impulsbeleid als bijdrage tot een  coherent
stedelijk beleid

Het Sociaal Impulsfonds heeft, zoals decretaal bepaald.
tot doel het gemeentelijk beleid inzake enerzijds het
herstel van de leef- en omgevingskwaliteit van achterge-
stelde buurten en anderzijds de bestrijding van de kans-
armoede en de bevordering van het welzijn, te onder-
steunen.

In Vlaanderen zijn de steden en gemeenten (met hun
OCMW’s) de SIF-partners van de Vlaamse Gemeenschap.
In Brussel komt die rol toe aan de Vlaamse Gemeen-
schapscommissie. De verdeling van de middelen van het
fonds gebeurt voor de Vlaamse steden en gemeenten aan
de hand van sociale indicatoren. Voor de Vlaamse
Gemeenschapscommissie is een trekkingsrecht op het
Fonds ingeschreven.

De VGC dient via een meerjarenplanning de besteding
van deze middelen vast te leggen. Vertrekkend vanuit de
notie kansenbeleid en met de VGC-bevoegdheden als
invalshoek, maakt het College een strategische keuze
inzake doelgroepen, thema’s en territoria.
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Het VGC-impulsbeleid zal een bijdrage leveren tot een
coherent stedelijk beleid dat de dualisering bestrijdt.

Op basis van een evaluatie van de huidige meer-
jarenplanning zal een nieuw beleidsplan opgemaakt
worden waarbij de krachtlijnen en prioriteiten vastgelegd
worden voor de begrotingsjaren 2000 - 2002.

Herkenbaarheid en zichtbaarheid, overleg en samen-
werking over bevoegdheidsgrenzen heen, emancipatie en
participatie van de stadsbewoners zijn hierbij de sleutel-
woorden.

Tevens zal het huidige VGC-straathoekwerkproject
ingepast worden in het Impulsbeleid en zal het “school-
opbouwwerk”, naar analogie met de Vlaamse gemeen-
schap, gedefinieerd worden en als hefboom voor wijk-
ontwikkeling fungeren.

2.3 Gezondheid

- Het verder uitbouwen en evalueren van het Brussels
Gezondheidsoverleg (het LOGO) met bijzondere aan-
dacht voor de milieu-aspecten in kansarme wijken,
voor de intersectoriële samenwerking en het overleg en
de samenwerking met andere gemeenschappen en
overheden.

Het project “Brussel - gezonde stad”, een initiatief van
de Wereld Gezondheidsorganisatie, zal verder door de
Vlaamse Gemeenschapscommissie gestimuleerd en
ondersteund worden.

- De informatiefunctie inzake gezondheid van de
gemeenschapscentra en andere lokale instellingen en
centra stimuleren.

- In functie van het decreet zal de schaalvergroting van
de Centra Geestelijke Gezondheidszorg verder opge-
volgd worden en wordt het VGC-subsidiebeleid gericht
naar specifieke noden en het verder invullen van de
gezondheidskaart.

- De omschakeling van PMS en MST naar Centra voor
Leerlingenbegeleiding, zoals bepaald in het decreet
terzake, wordt verder opgevolgd.

- Implementeren van het Besluit Thuisgezondheidszorg,
met bijzondere aandacht voor de relatie tussen thuis-
gezondheidszorg en thuiszorg.

- Het project voor de promotie en het aantrekken van
Nederlandstalig (para)medisch personeel in het Brus-
sels hoofdstedelijk gewest wordt uitgebouwd.

- Het Brussels Overleg Middelengebruik (het BOM)
moet zich inpassen in de Brusselse situatie, met bij-
zondere aandacht voor de preventie van gezondheids-
risico’s bij het gebruik van drugs.
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De Vlaamse Gemeenschapscommissie zal er tevens bij
de bevoegde overheden op aandringen dat de eerste-
lijnsgezondheidszorg haar verantwoordelijkheden moet
opnemen inzake reïntegratie van verslaafden en daar-
voor ook de nodige middelen toegekend krijgt.

Er dient een breed en open Brussels debat georga-
niseerd te worden over drugs met ondermeer als
doelstelling de criminaliteit, gebonden aan softdrugs. te
verlagen.

De VGC schrijft zich in in een ruimer preventiebcleid.

- De Vlaamse Gemeenschapscommissie zal streven naar
een coherent beleid inzake aidspreventie en -opvang en
palliatieve zorgen.

CULTUUR EN COMMUNICATIE

1. Algemeen

Brussel betekent grootstad, multicultureel samenleven
en hoofdstad. Een VGC-cultuurbeleid zal derhalve drie-
dimensionaal zijn. Een cultuurbeleid met uitgestoken hand
naar wijkbewoners en organisaties op het terrein, naar de
andere taal- en cultuurgemeenschappen, naar andere over-
heden.

Met de Vlaamse Gemeenschap zal de VGC - in een
complementaire rol - een hoofdstedelijk en internationaal
cultuurbeleid voeren dat zich vertaalt zowel in infra-
structurele en financiële steun aan onze gerenommeerde
culturele instellingen als in steun aan jonge en vernieu-
wende kunst, waarbij samenwerkingsvormen met Frans-
taligen en/of andere culturen worden aangemoedigd.
Daarenboven zal verder aandacht worden besteed aan de
nieuwe vormen van stedelijke populaire cultuuruitingen.

Een stedelijke maatschappij waarin dualisering cn
sociaal isolement het samenleven bedreigen. heeft een
grote nood aan de inspirerende kracht van cultuur om het
maatschappelijke draagvlak te verbreden en uitsluiting te
voorkomen. De VGC zal daarom haar sociaal en cultureel
netwerk ondersteunen en eigentijds verder uitbouwen;
vrijwilligerswerk en zowel traditionele als nieuwe mid-
denveldorganisaties blijven daarvoor de aangewezen part-
ners. Er wordtbijzondere aandacht besteed aan een eigen-
tijds sport-, jeugd- en vrijetijdsbeleid om onze stad aan-
trekkelijk te maken voor nieuwe bewoners.

In een multiculturele en pluriforme samenleving zijn
identiteit, pluralisme, openheid en verdraagzaamheid sleu-
telbegrippen. Daarom zal de VGC aandacht en middelen
besteden om het Nederlands en de meertaligheid te bevor-
deren, ook bij Franstalige stadsgenoten. Bovendien zal de
VGC de zelforganisatie van allochtonen als middel tot
integratie krachtig steunen en de samenwerking tussen
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autochtonen en allochtonen bevorderen. Communicatie
met de eigen gemeenschap en met anderstaligen wordt
verder gemoderniseerd en versterkt.

Cultuur beïnvloedt alle aspecten van het maatschap-
pelijk leven; zij is een belangrijk instrument in de revita-
lisering van steden. De culturele uitstraling die een stad
kan realiseren bepaalt daarenboven in grote mate haar
economische aantrekkingskracht, vooral voor de culturele
industrie.

De VGC opteert er uitdrukkelijk voor om een perma-
nente dialoog te voeren met het brede culturele veld. Ook
zal zij dit veld en de gebruikers betrekken bij het uitte-
kenen van haar cultuurbeleid, inzonderheid voor wat
betreft de invulling van de specifieke stedelijke aspecten.
De VGC zal, ter bevordering van deze stedelijke cultuur,
een incentive-beleid voeren.

2. Beleidsoriëntaties binnen de budgettaire ruimte

2.1. Cultuur

- Verruiming en vereenvoudiging van het systeem van
investeringssubsidies voor o.m. jeugdlokalen, kunsten-
locaties, sportaccomodatie (programma-ontwikkeling
met betrokken actoren en nastreven van synergieën).

- Voltooien van een met de betrokkenen overlegd pro-
gramma van renovaties gemeenschapscentra; realisatie
jeugdtheater, speeldomein e.a.

- De VGC zal ervoor zorgen dat de aanwezige sport-
infrastructuur maximaal wordt benut. In overleg met de
betrokken overheden, besturen en inrichtende machten
zal gestreefd worden naar een zo ruim mogelijke ter
beschikkingstelling van sportinfrastructuur van de
gemeenten en de onderwijsinstellingen, ongeacht de
taalaanhorigheid.

- Invoeren van een systeem van geïntegreerde beeldende
kunst in eigen en in gesubsidieerde gebouwen.

- Bevorderen en evalueren van cultuurparticipatie in
Brussel.

Toetsing van bestaande en nieuwe instrumenten (cul-
tuurwaardebon, sportkaart) aan de beoogde doelstel-
lingen; de participatie-systemen worden inzonderheid
gericht op niet-gepriviligieerde groepen.

- Convenanten afsluiten met Brusselse gemeentebesturen
inzake bibliotheken, sportaccomodatie, speelruimte
voor kinderen, e.d.

- De gemeenschapscentra, in overeenstemming met hun
basisopdrachten t.a.v. de Nederlandstaligen, ontwikke-
len tot een netwerk voor de hele stad en al haar

bewoners; de maatschappelijke functie van de gemeen-
schapscentra is prioritair.

- Ondersteuning en kwaliteitsbevordering van het
sociaal-cultureel werk (jeugd, volwassenen en ouderen)
dat met zijn verenigingen een onvervangbare maat-
schappelijke rol vervult en een essentiële bijdrage
levert aan het versterken van het sociale en stedelijke
weefsel.

- Werkingen kansarme jongeren uitbouwen en passend
financieren.

- Het toeristisch beleid voor Brussel hertekenen door
actieve samenwerking van alle toeristische partners en
betrokken overheden, inclusief Toerisme Vlaanderen.

- Bevorderen en bestendigen van samenwerkingspro-
jecten zoals Brussel 2000, KunstenFESTIVALdesArts
e.d. en het stimuleren van overleg tussen kunstenaars
en intellectuelen uit de diverse gemeenschappen.

- Een gedifferentieerd aanbod aan taalprogramma’s en
stimuli ontwikkelen met het oog op het toenemen van
de kennis van het Nederlands en op de bevordering van
de meertaligheid. Hierbij wordt bijzondere aandacht
gegeven aan taalopleiding van laaggeschoolden.

De uitstraling van het Nederlands verhogen.

Vlaamse Gemeenschap en VGC voeren hier een com-
plementair beleid.

- De VGC opteert uitdrukkelijk voor samenwerking met
andere overheden over de gemeenschappen heen.

Daartoe zal, op het vlak van cultuur, in concrete Pro-
jecten worden samengewerkt. Ook het gewesteiijk
niveau zal hierbij worden betrokken, in het kader van
een stedelijke economie.

2.2. Communicatie en onthaal

- Een informatie- en communicatiebeleid realiseren door
samenwerking van de overheden (VGC en Vlaamse
Gemeenschap) en vzw De Stadskrant (CCC) met het
oog op interne en externe eigen informatie en de
communicatie met de andere gemeenschappen. Bovcn-
dien dient “Wonen in Brussel” hierbij betrokken te
worden. Digitaal Brussel zal geëvalueerd en geïnte-
greerd worden in een globale communicatiestrategie.

TV Brussel zal in de mogelijkheid worden gesteld haar
programma’s via de ether te verspreiden indien zou
blijken dat hierdoor een significant bijkomend decl van
het doelpubliek kan worden bereikt.

Met het oog op de uitstraling van het Nederlands wordt
ernaar gestreefd om op het hele Brusselse grondgebied
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de culturele Nederlandstalige zenders in het basispak-
ket voor de kabeldistributie te laten opnemen.

Er zal een evaluatie worden gemaakt van de diverse
communicatiemedia (TV Brussel, Tram 8 1, Brussel
Deze Week, bladen van de gemeenschapscentra, . ..). In
het licht van deze evaluatie kunnen doelstellingen
worden bijgestuurd; er worden beheerscontracten afge-
sloten.

- Onthaalbeleid

De VGC wordt verantwoordelijk voor de inventarisatie
van alle nieuwkomers. In samenspraak met de organi-
saties op het terrein (cultuur, welzijn, onderwijs,
bedrijfsleven, . . .) worden, naargelang de doelgroep,
informatiepakketten samengesteld en aangeboden.

De instellingen en verenigingen, gesteund door het ver-
nieuwde Contact- en Cultuurcentrum, bouwen verder
de directe contacten met de doelgroepen uit : nieuw-
komers uit Vlaanderen, anderstalige Brusselaars, leden
van de internationale gemeenschap.

- Communicatie en promotie

Voor de specifieke communicatoren zoals TV-Brussel
vzw en De Stadskrant vzw zijn Vlaamse Gemeenschap
en VGC gezamenlijk verantwoordelijk.

Ook het vernieuwde Contact- en Cultuurcentmm dient
door beide overheidsniveaus te worden gedragen.

Dit Nederlandstalig aanbod zal in een globale Brusselse
context worden gerealiseerd. De VGC wenst daartoe
ook met de andere gemeenschap samen te werken.

Een aantal diensten en instellingen die als hoofd-
opdracht communicatie en informatie hebben zullen
gecoördineerd worden en bij voorkeur onder één dak
centraal goed zichtbaar en toegankelijk worden inge-
plant.

3. Grensoverschrijdend cultuurbeleid in samenwer-
king met andere overheden

- Goed stedelijk cultuurbeleid is meer dan de optelsom
van het cultuurbeleid van de gemeenschappen. Daarom
pleit de VGC voor een uitbreiding van de samenwer-
king tussen de twee gemeenschappen en de verschil-
lende bevolkingsgroepen. Dit vereist de opname van
culturele opties in het grootstedelijke beleid en de voor-
bereiding van een cultureel protocol tussen de gemeen-
schapscommissies.

- Meer in het bijzonder wenst de VGC haar bijdrage te
leveren in het kader van een globaal cultuurbeleid dat
gericht is op :

- beeldvorming (“city-imaging”) die Brussel nationaal
en internationaal uitdraagt als een cosmopolitische
en meervoudige hoofdstad;

- een informatie- en communicatiebeleid, gericht op
het doorbreken van de taalbarrières en op het slaan
van bruggen tussen de verschillende bevolkingsgroe-
pen;

- een vernieuwd toeristisch beleid;

- het stimuleren van samenwerkingsprojecten tussen
kunstenaars, academici, e.d. van de diverse gemeen-
schappen;

- het bevorderen van lokale samenwerkingsverbanden
op het niveau van wijken en buurten;

- het aanmoedigen van jeugdparlementen met jonge-
ren uit alle culturen;

- een globaal onthaal van nieuwkomers in de stad.

4. De VGC schrijft zich in in het Vlaams regerings-
beleid

- Met de Vlaamse Gemeenschap wordt, met het oog op
de verbetering van het beleid, gewerkt aan een aange-
paste regelgeving en financiering van de VGC. zoals
voorzien in het Vlaams Regeerakkoord.

- De VGC wil met de Vlaamse regering meewerken aan
de oprichting van een Vlaams-Nederlands huis in de
hoofdstad van Europa.

Een samenwerking met de Nederlandse regering en de
Nederlandse Taalunie is hiervoor aangewezen.

Dit huis moet een ontmoetingsplaats zijn met betrek-
king tot de Nederlandse taal en cultuur; een draaischijf
met - hoofdzakelijk - een ondersteunende functie.

- Aan de Vlaamse Regering wordt uitdrukkelijk ge-
vraagd de VGC te betrekken bij het afsluiten en invul-
len van de culturele akkoorden en samenwcrkings-
akkoorden.

ONDERWIJS EN BEROEPSOPLEIDING

1. Onderwijs

1.1. Algemeen

Onderwijs is gericht op de persoon : zijn kennis, zijn
competenties, zijn sociale vaardigheid, zijn pcrsoonlijk-
heidsontplooiing. Tegelijkertijd heeft het onderwijs ook
een maatschappelijke missie : kinderen en jongeren leren
participeren aan het samenleven.
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Het Nederlandstalig onderwijs in Brussel is een
kwaliteitsonderwijs en moet dit in de toekomst blijven. De
belangrijkste troef is een sterk talenonderwijs . Doel is een
kwaliteitsonderwijs te bieden aan alle groepen uit Brussel
die een keuze maken voor het Nederlandstalig onderwijs
en tevens een aantrekkingskracht te blijven uitoefenen op
Vlamingen buiten Brussel.

Het Nederlandstalig onderwijs Brussel heeft naast haar
onderwijsopdracht tevens een culturele rol te vervullen in
het meertalige Brussel.

Op basis van een grondig extern onderzoek zal het
College een beslissing nemen over het statuut van het
eigen onderwijs.

De Vlaamse Gemeenschap zal voor het Nederlandstalig
onderwijs te Brussel meer middelen moeten vrijmaken.

1.2. Beleidsoriëntuties binnen de budgettaire ruimte

Op elk van de onderwijsniveaus dienen taalonderwijs-
experimenten met het oog op meertaligheid onderzocht en
aangemoedigd te worden.

1.2.1. Basisonderwijs

- Brusselse scholen met een multiculturele schoolpo-
pulatie verdienen ondersteuning bij het volbrengen van
hun opdracht. Het protocol tussen de Vlaamse minister
van onderwijs en de VGC over de aanstelling van een
bijzondere opdrachthouder voor het Brussels basis-
onderwijs is een belangrijke stap in die richting. Het zal
onverkort worden uitgevoerd.

Met dit protocol wordt vooral gestreefd naar een grote
homogeniteit van de extra middelen van de Vlaamse
Gemeenschap en de VGC, een betere kwaliteitsbe-
waking en een meer strategische aanwezigheid in
wijken met een grote migrantenpopulatie.

Om de opdracht maximale kansen op slagen te geven is
het noodzakelijk dat de netoverschrijdende ondersteu-
ningsstructuur, zoals beschreven in het protocol, over-
leg pleegt met de scholen en met het schoolteam.

- Stimuleren van uitwisseling van leraren en leerlingen
tussen Nederlandstalige en Franstalige scholen in
Brussel en in Vlaanderen. De VGC zal een aanpassing
van de regelgeving bepleiten om anderstalige leer-
krachten als “native speaker” te kunnen inschakelen.

- Vertrekkende van de vaststelling dat het merendeel van
de leerkrachten niet woonachtig is in de stad, is het
aangewezen tevens te voorzien in “vorming” om hen
vertrouwd te maken met het grootstedelijk Brussels
milieu.

- Het schoolopbouwwerk heeft een belangrijke functie
ten aanzien van de school en de schoolomgeving; het
moet efficiënt georganiseerd worden om dc interrelaties
jongeren-ouders-school-buurt te versterken.

1.2.2. Secundair onderwijs

- Het bovengenoemde protocol voor het basisonderwijs
dient een verlengstuk - ruimer dan taalbeleid - te
krijgen voor het secundair onderwijs.

De kennis uit wetenschappelijk onderzoek en de prak-
tijkervaring met de grootstedelijke onderwijsproble-
matiek moet verzameld en overgedragen worden aan
alle onderwijsactoren teneinde het lokale schoolbeleid
en het pedagogisch project van de school beter te
onderbouwen.

De VGC zal hierin een dynamische rol spelen.

- Om de continuïteit vanuit het basisonderwijs te verze-
keren moet de VGC aandacht besteden aan taalonder-
steuning in het secundair onderwijs.

- De bereikbaarheid van de onderwijsinstellingen dient
verbeterd te worden in samenwerking met dc vervotrs-
maatschappijen.

- De taalvaardigheid van de scholier kan versterkt
worden via taallessen Nederlands en buitenschoc lse
activiteiten.

- De veiligheid van de schoolomgeving moet bevorderd
worden door een samenwerking op te zetten met stille
betrokken partners.

1.2.3. Hoger en universitair onderwijs

Een Vlaams student in Brussel is het resultaat van een
dubbele keuze: een keuze voor het studieaanbod en een
keuze voor Brussel als stad.

Indien we Brussel als belangrijke studcntensite willen
blijven houden dringen zich drie zaken op:

a. krachtige ondersteuning van projecten zoals “Quartier
Latin”

b. werken aan een positieve beeldvorming over Brussel
bij Brusselse scholieren en in Vlaanderen (bij scho-
lieren en bij ouders)

c. De samenwerking tussen universiteiten en hogescholen
bevorderen.
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1.2.4 Volwassenenonderwijs

De basiseducatie als nieuwe leerkans voor volwassenen
dient versterkt te worden, met een bijzondere aandacht
voor Nederlandse taallessen.

1.2.5. De VGC waardeert de specifieke onderwijsmaa-
tregelen voor Brussel die in het Vlaams regeerakkoord
werden ingeschreven en wil deze in overleg met de
Vlaamse Gemeenschap realiseren. Zij formuleert daarbij
de volgende aandachtspunten :

- In ruil voor de wederinvoering van de vrijheid van het
gezinshoofd kreeg het Brussels Nederlandstalig onder-
wijs specifieke schoolbevolkingsnormen die later
omgezet werden in aangepaste lestijdenpakketten. Deze
regeling moet onverkort behouden blijven;

- Kwaliteitsonderwijs veronderstelt schoolgebouwen die
voldoen aan minimumvereisten inzake veiligheid en
hygiëne. Daartoe zal een verhoging van de middelen
voor schoolinfrastructuur, inzonderheid voor de scho-
len in moeilijke wijken, noodzakelijk zijn;

- In de Brusselse context dienen maatregelen genomen te
worden, zodat de extra-omkadering voor onderwijs-
voorrangsbeleid niet enkel aan scholen met een groot
aantal allochtonen kan toegekend worden, maar ook
aan scholen met een grote groep anderstaligen.

In een klassituatie met een groot percentage anders-
taligen is de aanpak voor taalonderwijs en de ver-
sterking van taalvaardigheid verschillend van het
taalonderwijs in een homogene klassituatie. Hiertoe
zijn flexibele leerplannen noodzakelijk;

- Op dit ogenblik kunnen scholen op basis van aan-
wendingsplannen en schoolpopulatie (doelgroepleer-
lingen en kansarmoede) een bijkomend urenpakket
krijgen voor de duur van twee schooljaren. Voor Brus-
selse scholen met een meertalige multiculturele school-
bevolking is de continuïteit noodzakelijk om langdurige
projecten te kunnen opzetten die niet doorkruist worden
door een niet-goedgekeurd aanwendingsplan. Het
schoolteam dient duidelijke informatie te krijgen over
de vastgelegde criteria en de evaluatie bij onderwijs-
voorrangsbeleid en zorgverbreding;

- Sommige Brusselse scholen kampen met een veelheid
aan problemen inzake schooltaalgebruik, samenstelling
van de schoolpopulatie, sociale omgeving, verloedering
van de wijk waar de school gevestigd is . . . ; zelfs de
bijzondere omkadering en normen waarmee deze
scholen kunnen werken, volstaan niet om een kwali-
teitsvol, Nederlandstalig onderwijs te verzorgenDe
Vlaamse Gemeenschap dient zich met haar onderwijs
ook in te passen in een globale aanpak voor de
zogenaamde “verloederde” stadswijken.

-
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Aangezien in de komende periode heel wat anderstalige
nieuwkomers verwacht worden en alle scholen met
veel doelgroepleerlingen overvol zitten, zijn voor de
realisatie van onthaalklassen voor anderstalige nieuw-
komers nieuwe locaties vereist.

Om het grote verloop van leerkrachten-basisonderwijs
in de Brusselse scholen tegen te gaan is cen extra-
vergoeding voor tweetaligheid enerzijds en een premie
voor wie zich vestigt binnen Brussel anderzijds een
noodzaak.

De dalende cijfers van TSO en BSO verdienen een
bijzondere aandacht. Gezien de behoeften op de Brus-
selse arbeidsmarkt is een goede uitbouw van het tcch-
nisch en beroepsonderwijs noodzakelijk. De onder-
waardering van het TSO en BSO is onaanvaardbaar.
Samenwerking dient gestimuleerd te worden tussen het
bedrijfsleven en het nijverheidstechnisch en beroeps-
onderwijs voor de inhoudelijke invulling van program-
ma’s, stages en investeringen. In de promotiecampagne
van de VGC zal ook het accent liggen op het TSO en
BSO;

Uitbreiding van bijkomende omkaderingseenhedcn
voor kansarmoede in de Brusselse Centra voor Leerlin-
genbegeleiding in relatie tot de reële moeilijkheids-
graad van leerlingenbegeleiding en tevens hogere
werkingstoelagen om de zware belasting op het wer-
kingsbudget te kunnen drukken. Het personeel dat
aangesteld wordt in Brusselse CLB’s moet opgeleid
worden voor die Brusselse situatie;

Ontwikkelen van pilootprojecten waardoor scholen het
curriculum soepel kunnen hanteren om aldus in hun
aanbod beter te kunnen inspelen op de meertalige cn
internationale realiteit van Brussel;

De levensbeschouwelijke keuzevrijheid inzake univer-
sitair en hoger niet-universitair onderwijs in Brussel
blijven garanderen;

Financieel mogelijk maken van campusvorming van
bestaande instellingen hoger onderwijs:

Middelen vrijmaken om in de lerarenopleiding van de
Brusselse hogescholen voldoende te kunnen beant-
woorden aan Brusselse klassituaties;

Bij de herschikking van het studieaanbod van de
hogescholen zullen in het Brussels hoger onderwi,js
opleidingen aangeboden worden die beantwoorden aan
de internationale en multiculturele missie van de
grootstad;

Onderzoek over stedelijke problematieken moet bevor-
derd worden;

De regelgeving inzake onderwijstaal versoepelen om in
het meertalig Brussel buitenlandse studenten de kans te
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geven om lessen te volgen in het Nederlandstalig hoger
onderwijs;

- Bestendigen van de scholen “onderwijs sociale pro-
motie” die momenteel in Brussel bestaan;

- In een Vlaamse regeringsbeslissing van 22 maart 1999
met betrekking tot deeltijds kunstonderwijs werd vast-
gelegd dat een globale regeling moet uitgewerkt
worden voor het dossier deeltijds kunstonderwijs
Brussel voor 15 december 1999. De normen voor het
DKO-onderwijs die vervallen in het schooljaar 2000-
2001 voor academies met filialen buiten Brussel moe-
ten bewaard worden.

De curricula van het kunstondenvijs  dienen aangepast
te worden aan de evoluties in de jeugd(sub)culturen.
Met de cultuurindustrie die verder dient uitgebouwd te
worden zullen samenwerking en uitwisseling gestimu-
leerd worden.

1.3. VGC- onderwijsinstellingen

- VGC-onderwijsinstellingen op de COOVI-campus
worden gerenoveerd en gemoderniseerd. Voor de cam-
pus Sint-Agatha-Berchem wordt de boedelscheiding
uitgevoerd.

2. Beroepsopleiding VGC

2.1. Algemeen

Opleiding leidt naar werk en werk is de sleutel tot
maatschappelijke waardering.

De VGC dient er over te waken dat met betrekking tot
de stedelijke Brusselse situatie voldoende aandacht wordt
geschonken aan een visie-ontwikkeling betreffende het
thema beroepsopleiding, aan specifieke doelgroepen en
aan deskundigheidsbevordering. In afwachting dat andere
overheden hier ten volle optreden, kan de VGC reeds
ondersteunend meewerken aan pilootprojecten.

De VGC dient tevens te pleiten voor de ontwikkeling
van initiatieven die onmiddellijk beantwoorden aan de
noden van en de nieuwe ontwikkelingen op de Brusselse
arbeidsmarkt.

2.2. Beleidsoriëntaties binnen de budgettaire ruimte

- Binnen haar suppletieve rol zal de VGC meer middelen
uittrekken om initiatieven te ondersteunen inzake
beroepsopleiding en beroepsinschakeling van laagge-
schoolden. Systemen waarbij deeltijds werk met een
verloning en opleiding gekoppeld worden krijgen hier
de prioriteit.

Bijzondere aandacht zal ook uitgaan naar de maat-
schappelijke vorming, de burgerschapsvorming, het
aanleren van sociale vaardigheden en arbeidsattitudes.

De VGC zal hiertoe samenwerkingsverbanden sluiten
met de BGDA, de VDAB en de derdenorganisaties.

- De adviserende rol van de sociale partners en de
derdenorganisaties wordt voorzien via het advies van
het BNCTO.

- Het in de vitrine zetten van het Nederlandstalig oplei-
dingsaanbod ondermeer naar migrantengcmeenschap-
pen is van belang; daartoe zal de VGC “Tracé”. het pas
opgerichte informatiepunt voor opleiding naar werk,
blijven subsidiëren in afwachting dat de Vlaamse
Gemeenschap de subsidiëring overneemt.

- De VGC zal ondersteunend werken aan initiatieven
waarbij, samen met andere overheden en de sociale
partners, bedrijven overtuigd worden van de voordelen
van diversiteit in het personeelsbeleid.

BEGROTING EN FINANCIËN, PERSONEEL EN
PATRIMONIUM

1. Algemeen

Goed besturen is de basis van elke democratische rege-
ring.

De beschikbare middelen, die trouwens afkomstig zijn
van de belastingbetaler, dienen als door een goede huis-
moeder/huisvader  beheerd te worden.

Dit moet zowel een goed beheer van de overhcid-
financies, van het personeel als van het patrimonium
inhouden.

Uit analyse van de begroting blijkt dat de VGC vanaf
2000 met een structureel tekort van nagenoeg 200 miljoen
frank zal te kampen hebben.

De VGC is voor haar inkomsten volledig afhankelijk
van derden en kan geen eigen inkomsten genereren. De
VGC zal dus een “onderhandeld” begrotingsbeleid moeten
voeren, waarbij de Vlaamse Regering de eerste gespreks-
partner is. De Vlaamse Regering heeft trouwens in haar
regeerakkoord reeds bijkomende financiële middelen voor
de VGC voorzien.

Een administratie staat niet op zich alleen : zij is een
dienst aan de gemeenschap en een beleidsinstrumcnt bij
uitstek van het politiek orgaan.

Het VGC-personeelsbeleid zal naast de dienstbaarheid
belang hechten aan de deskundigheid en de betrokkenheid
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op de stad. Klantvriendelijke openingsuren zijn hiervan
een illustratie.

Het infrastructuurbeleid is niet alleen gericht op het
VGC-patrimonium maar ook op het investeringsbeleid en
dient een bijdrage te leveren aan de stedelijke renovatie.

2. Beleidsoriëntaties binnen de budgettaire ruimte

2.1 Begroting en financies

- Voor de financiering van de werking van de VGC
kunnen de inkomsten- en de uitgavenstromen beter op
elkaar worden afgestemd.

- Omdat er noch Rekenhof noch Inspectie van Financiën
bestaan in de VGC, dient een extern auditsysteem
ingevoerd te worden.

Een verslag van deze externe financiële controle wordt
toegevoegd aan de begrotingsverordening.

- Ook inzake overdrachten zal het College gerichte
controles laten uitvoeren.

- De VGC zal op geregelde tijdstippen haar procedures
evalueren met het oog op performante, eenvoudige en
snelle uitbetaling; het systeem van subsidieuitkeringen
in maandelijkse schijven wordt verruimd.

- Ook horizontale begrotingsanalyses worden ingevoerd.

2.2. Personeel

- In het personeelsbeleid dienen volgende uitgangspun-
ten gehanteerd te worden :

- “the right maniwoman  on the right job”

- sterke responsabilisering van de ambtenaar (o.m.
controlebevoegdheid, harmoniseren en uitbreiden
van de deontologische code met inbegrip van
spreekrecht en -plicht, en van de bestrijding van elke
vorm van xenofobie en racisme)

- integratie in en betrokkenheid op het stedelijke
milieu

- gelijkekansenbeleid

- aanmoedigen van het “wonen in Brussel”

- aanmoedigen van de mogelijkheden van arbeidsher-
verdeling en vervroegde uitstap

-

- Ten einde de administratie te versterken, zal er op korte
termijn in opdracht van het College een onafhankelijke
externe audit van de structuur, organisatie, personeels-
bezetting en werking van de VGC-administratie gebeu-
ren waarbij de dienstverlening primeert.

Er worden mandaatfuncties voor topambtenaren inge-
voerd.

- Er zal gestreefd worden naar een grotere flexibiliteit en
doorzichtigheid binnen de administratie. met een goede
communicatie en samenwerking tussen de vcrschil-
lende diensten en vestigingen; minder gunstig gelegen
vestigingen worden naar een passende stedelijke locatie
overgebracht met aandacht voor stadsrenovatie.

De Administratie hanteert de beginselen van “Integrale
Kwaliteitszorg”.

-

-

Het personeelsbestand zal gestructureerd worden in
functie van de optimale realisatie van de basisopdrach-
ten van de VGC. Aan behoeften voor extra-personeel
wordt tegemoet gekomen door herorganisatie en
reallocatie van de bestaande personeelsformaties.

De VGC-Administratie moet een weerspiegeling ziin
van de stedelijke samenleving, en via haar perso-
neelsbeleid als dusdanig een voorbeeldfunctic vervul-
len.

De VGC zal positieve acties ontwikkelen om in haar
Administratie op het vlak van tewerkstelling, vormirtg
en promotie gelijke kansen te bieden aan vrouwen en
mannen en aan personen van allochtone afkomst.

De VGC zal tevens gelijkaardige positieve acties sti-
muleren bij de door haar gesubsidieerde organisaties.

- De VGC zal de zachte mobiliteit bevorderen en aan-
moedigen bij haar personeel.

2.3. Patrimonium

- Het College zal waken over de instandhouding van het
VGC-patrimonium, zowel wat het eigenaars- als wat
huurdersonderhoud betreft.

- Een eenvoudige en transparante regelgeving inzake
investeringstoelagen wordt ingevoerd.

- “Sociale clausules” worden ingevoerd in overheidsop-
drachten die er zich toe lenen.
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